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Wissen schafft Praxis — Praxis schafft Wissen

Forschung Beratung
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Agenda

10:00 - 10:05 | BegriiBung und Einleitung

10:05 - 10:35 | Grundlagen der Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe
10:35 — 10:50 | Checkliste zum Selbstcheck

10:50 - 11:05 | Vorstellung von ausgewahlten Steckbriefen und Praxisbeispiel

11:05 - 11:20 | Fragerunde und Diskussion

11:20 - 11:30 | Zusammenfassung und Abschluss D
GEED
Ziel des Webinars C—

Potenziale erkennen, systematisch bewerten und mit den
Werkzeugen des Leitfadens in die Umsetzung bringen.



Ambitionierte Ziele, begrenzte Ressourcen

ZIELE BIS 2030 Warum dieser Leitfaden?

Unternehmen stehen vor drei Herausforderungen
Ziel EU: Reduktion des

1 1 7 % SN RN — 1. Hoher Energie- und Kostendruck
r 2030 2. Wachsende regulatorische Anforderungen

3. Begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen

Ziel Deutschland: Reduktion
2 6 5 O/ des Endenergieverbrauchs
7 (o) bis 2030 gegenuliber 2008

(Energieeffizienzgesetz) Unser Ansatz

» Fokussierung auf praxiserprobte MaBnahmen

* Niederschwelliger Einstieg durch Selbstcheck
bereits erreichte Reduktion des

ru nd 1 1 % Energieverbrauchs in
Deutschland gegentiber 2008

* Unterstutzung bei Priorisierung und Umsetzung




Einsparpotenziale in der Industrie

Effizienz ist seit Jahren auf der Agenda - die Potenziale sind dennoch nicht
gehoben

Relative jahrliche Einsparung am Gesamtenergieverbrauch durch EnergieeffizienzmaBnahmen
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Datenbasis: Vor-Ort-Analysen bei Industrieunternehmen in Deutschland und Osterreich durch die FfE
Zeitraum: 2022 — 2024 | Anzahl Standorte: 91 | Ermittelte MaBnahmen: ca. 1.000 | @ 11 MaBnahmen je Standort



Chancen von EnergieeffizienzmafBnahmen
Effizienz wirkt weit liber die reine Verbrauchssenkung hinaus
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Chancen von EnergieeffizienzmafBnahmen

Geringere Energiekosten wirken sofort auf die Marge — und damit auf die
Wettbewerbsfahigkeit

CHANCEN

co

 Geringere Energie- und Instandhaltungskosten

* Hohere Marge > Wettbewerbsvorteile

@ Kosten

senken * Verbesserung der operativen Leistungsfihigkeit

Energieeffizienz-
maBnahmen
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Chancen von EnergieeffizienzmafBnahmen

Jede nicht benotigte Kilowattstunde muss weder beschafft noch abgesichert
werden

'v CHANCEN

Resilienz
starken * Geringere Abhangigkeit von Energieimporten

co

* Geringere Anfilligkeit gegeniiber

@ Energiepreisvolatilitat

Energieeffizienz-
maBnahmen
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Chancen von EnergieeffizienzmafBnahmen

Dekarbonisierung beginnt bei der Effizienz: erst den Bedarf senken, dann
erneuerbar decken

CHANCEN

\6/.\@

Okologische
Ziele erreichen

* Reduktion der energiebedingten Emissionen 2>
Erreichung von Klimazielen

* Erfiillung von Stakeholder-Anforderungen

>

Energieeffizienz-
maBnahmen
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Chancen von EnergieeffizienzmafBnahmen

Wer MaBnahmen systematisch identifiziert und umsetzt, erfiillt
regulatorische Pflichten nebenbei

CHANCEN

* EDL-G

* EnEfG: EnMS/UMS-Pflicht

@ * Umsetzungsplane
%@D . . e » Wirtschaftlichkeitsbewertung nach VALERI
nergieeffizienz-

malBnhahmen

Regulatorische  Entlastungsinstrumente

Anforderungen

13



Warum bleiben weiterhin Potenziale ungenutzt?

Was ist aktuell die groBBte Herausforderung bei
der Umsetzung von EnergieeffizienzmaBBnahmen
in lhrem Unternehmen?

14




Hemmnisse und Losungsansatze
Vier Kategorien von Umsetzungshemmnissen — und was dagegen hilft

R 00

o B =

EXTERNE
HEMMNISSE

ORGANISATORISCHE

TECHNISCHE

OKONOMISCHE

HEMMNISSE

HEMMNISSE

HEMMNISSE
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Organisatorische Hemmnisse
Die MaBnahme ist bekannt — aber niemand treibt sie voran

Typische Situation

= (= @ Keine Zustandigkeit
/@ulll I_—

~Eigentlich miissten wir das machen.
Aber wer kiimmert sich darum?”
» Lésungshebel
 Verantwortliche Person benennen

« Aufgabe und Zeitbudget festlegen

« Ruckhalt der Leitung sichern

Verbindlichkeit entsteht durch Verantwortung und Ressourcen.

16
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Externe Hemmnisse
Die Entscheidung fallt heute - die Rahmenbedingungen dndern sich morgen

Typische Situation

.Was, wenn sich Preise, Forderung oder » Losungshebel
regulatorische Vorgaben andern? “ . Entwicklungen systematisch

beobachten

e Austausch in Netzwerken und
580 - é@ > OO Verbanden nutzen
= 11D

=11 Regulierung,
Preise, Markt

 Unsicherheiten Uber Szenarien
bertcksichtigen

Unsicherheit lasst sich nicht beseitigen, aber in Entscheidungen einbeziehen.

17



Technische Hemmnisse
Die Idee tiberzeugt - aber das Risiko fiir den Betrieb ist zu hoch

» Lésungshebel

» Daten und Anforderungen klaren

Typische Situation

~Was passiert mit Produktion und
Produktqualitat, wenn wir das
verandern?” « MaBnahme vorprifen oder pilotieren

*  Wirkung messen und anschlieBend
ausrollen

& &) = o0

Prozess Daten im kleinen Kontrolliert Test auswerten & bewerten
klaren Rahmen ausrollen

Technische Risiken werden durch Priifung und Pilotierung beherrschbar.

18



Okonomische Hemmnisse
Die MaBBnahme spart Energie — wird aber trotzdem nicht freigegeben

Typische Situation

,Die MaBBnahme rechnet sich, erfiillt @ Amortisation > 1 Jahr zu lang

aber unsere Amortisationsvorgabe
'y » Lésungshebel

* Lebenszyklus statt nur
Amortisationszeit betrachten

« Energie-, Instandhaltungs- und
Risikokosten einbeziehen

")
A v

Druckni Druckluftspeich Druckmind ‘d' kt nach Druckluftspeich DruckminderrerkstattBAZ - ° T h
10rti:|;rn|veau ruckiutrtspeichner 7|;:I;Jacr minderer direkt nacl rucklutrtspeicner S bar Y Forderu ng fru hzeltlg prufen

Eine zu enge Bewertung kann wirtschaftlich sinnvolle MaBnahmen aussortieren.
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Fordermoglichkeiten im Uberblick

Stand August 2026 - zentrale Programme fiir Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe

Forderprogramm

Gefordert wird

Zielgruppe

Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft - EEW

6 Module - BAFA / VDI-VDE - Zuschuss oder zinsverbilligter Kredit

Bundesforderung effiziente Gebaude - BEG

Gebaudehtille, Anlagentechnik, Heizung - KfW / BAFA - Energieeffizienz-Experte notig

und Systeme - EBN

Energieaudit, DIN V 18599, Contracting - BAFA - 50 % des Honorars

Bundesforderung Industrie und Klimaschutz - BIK

Dekarbonisierung energieintensiver Industrie und Carbon Management

Bayerisches Sonderprogramm der Regionalférderung -

‘ Energieberatung fiir Nichtwohngebaude, Anlagen
‘ Energieeffizienz in Unternehmen

StMWi - Zuschuss bis 45 % je nach Fordergebiet

20 Die Forderlandschaft andert sich laufend

Beratung

Beratung

: Orientierung bieten die Forderdatenbank des Bundes

alle Unternehmen (Modul 2,3,4),5)

KMU (Modul 1,(4),6)

Alle Unternehmen

Nicht-KMU unter 500 MWh/a

Alle Unternehmen

Fokus energieintensive Industrie

Sitz im landlichen Raum in Bayern



Vorgehen vom Ist-Zustand zur Umsetzung




Vorgehensbeschreibung

Analyse

Potenziale identifizieren

Bewertung

Priorisierung

)

&2

22

Monitoring

Umsetzung

Detailplanung

1




Vorgehensbeschreibung - wo fange ich an?

Analyse

l}

Ziel: Verstdndnis des Ist-Zustandes

» Analyse Energieverbrauche

* Detailanalysen von Anlagen,
Prozessen und Leittechnik

» Begehung und Sichtprifung der
Anlagen

. J
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Raumwarme  Prozesskalte Strom
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\
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Produktion und
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38%
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Checkliste zum Selbstcheck

Niederschwellige Selbstpriifung je Querschnittstechnologie als erster Schritt

Energiebezug Auf- Verteilung

(z. B. Strom) bereitung Sl

* Verbrauch

Steuerung

24
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Checkliste zum Selbstcheck

Niederschwellige Selbstpriifung je Querschnittstechnologie als erster Schritt

Bewertung
QsT Fragen zum Selbstcheck ja nein  unklar
q Ist das Druckniveau der Drucklufterzeugung an die tatsachli- O O O
— chen (minimalen) Prozessanforderungen angepasst?
Ist die Aufbereitung an den realen Bedarf angepasst? O O O
Werden effiziente Druckluft-Werkzeuge genutzt oder stattdes- O 0 (@]
sen elektrische Werkzeuge eingesetzt?
E Erfolgt eine regelmaRige Leckageprifung und werden gefun- O O O
é dene Leckagen zeitnah behoben?
&  Werden - wo sinnvoll - einzelne Netzbereiche/Verbraucher au- O O O
tomatisch abgeschiebert?
Gibt es eine (ibergeordnete Steuerung, welche die Gesamteffi- O O O

zienz maximiert und die Einsatzreihenfolge der Kompresso-
ren diesbezlglich optimiert?

Wird die entstehende Abwarme der Druckluftkompressoren - O O O
wo technisch sinnvoll - bereits genutzt?

Werden Mitarbeitende regelmaRig zum sparsamen Einsatz von O @] O
Druckluft sensibilisiert?

25



Checkliste zum Selbstcheck

Niederschwellige Selbstpriifung je Querschnittstechnologie als erster Schritt

Bewertung
QsT Fragen zum Selbstcheck Ja nein unklar
_é.,_ Sind LEDs berelts (vellumfanglich) installiers? o o o
Ist die Beleuchtung - wo sinnvell - mit einer Dimmfunktion ver- o 0 O
- sehen bzw. ist eine tageslichtabhdngige Steverung instal-
E llert?
5 Konnen ginzelne Bareicha oder Strange nach Bedarf zu- oder (s} 0 o
E abageschaltet werden?
@ Gt es - wo sinavell - Bewegungsmelder oder Prasenzmelder? o o O
Ist die anlagenspozifische Belouchtung an den Anlaganbetrich L] [ ]
gekoppelt?
Wird die erforderliche Aeleuchtungsstarke inoallen Arbeitsplatz- (=] [} (o]
bereichen aingehalten und nur geringfugig Obertroffen?
Gibt es - wo sinnvoll - elekirisch betriehene Jalousien, die ta- (e ] )
goeslichtabhingig gesteuert werden?
% Ist das Druckniveau der Druckluflerzeugung an die latsdchli- [ 0 [
chen {minimalen) Prozessanforderungen angepasst?
Ist die aufeereitung an den realen Bedarf angepasst? o ] o
‘Werden effiziente Druckluft-Werkzeuge genutzt oder stattdes o @] o
" sen elektrische Werkzeuge eingesetzt?
=2 Erfolat rine regelmiRipe Leckagepriofung und werden pefun- (=] [} [
_E‘ dene Leckagen zeitnah behoben?
& Werden - wo sinnvoll - einzelne Netzbereiche/Yerbraucher au- L] Q &)
tomatisch abgeschichart?
Giht e eine Uberaeordnate Steverung, welche die Gesamteff L] [ o
zienz makimiert und die Einsatrreinentolge der Kompresso-
ren diesbezoglich aptimiert?
Wird die antstehende Abwirme der Druckluftkom pressoren - (o] o )
wo technisch sinneall - bereits genutzt?
Wwerden Mitarbeitende regelmiiig zurn sparsamen Einsalz von o ] o

Druckluft sensibilisiert?
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“

»Ja

Wenn

M “
~Nein

Wenn
—_—

,unklar”

Dokumentation und
regelmiBige Uberpriifung

1.  Priiffung von MaBBnahmenvorschligen

2.  Aufrufen des geeigneten Steckbriefs und
Bewertung des Potenzials

Datenerhebung, Anlagenbegehung und Einbindung
Fachpersonal



Vorgehensbeschreibung - was kann ich tun?

Potenziale identifizieren i« Bewertung
o &2
Ziel: Liste mit MaBnahmen Ziel: MaBnahmenliste mit qualitativer

, , _ und quantitativer Bewertung
* Technische, organisatorische und

systemische MalBnahmen * Energetische, wirtschaftliche und

« Quellen: Begehungen, 6kologische Bewertung
Expert*innengesprache (intern/extern), | | « Technisch / Organisatorisch /
Erfahrungen, Benchmarks, Audits etc. JAS Umsetzbarkeit

Beschreibung der MaBnahme
Endenergieeinsparung [Einheit]
heutige Gesamtinvestition eff. (wirtschaftl. M.)

Summe wirtschaftliche MaBnahmen
Summe alle MaBnahmen
Einsparungen groRer als Verbrauch
Leuchtmitteltausch zu LED

DL Kreis 1: effiziente Steuerung der Kompressoren
Druckluft-Leckagesuche

DL Kreis 2: Kompressortausch inkl. WRG
Druckniveau leicht reduzieren (0,5 bar)
Druckluft-WRG

PV-Aufdach-Anlagen

27




MaBnahmensteckbriefe
Praxisnahe & detaillierte Steckbriefe zur Definition von MaBBnahmen

Beschreibung der

Querschnittstechnologie

Aufbau eines Steckbriefs

: i ch
Typische MaBnahmen — Kurzbeschreibung der I\/IaBna"hme und typische
Anwendungsfalle

Einsparpotenzial und allgemeiner Rechenweg
zur ersten Abschatzung

Rechenbeispiel

Hinweise zu Aufwand, Umsetzung und
Wirtschaftlichkeit & Férderungen

28



MaBnahmensteckbriefe

Anpassung der Vorlauftemperatur des Kaltekreises an den tatsachlichen
Bedarf

Metallverarbeitung und
dem Maschinenbau

~
£ h -
I-\?F =) R S

Ausgangs-
situation

Schritt 1 Analyse des Ist-Zustandes: Regelungsmoglichkeiten, Ist-Temperaturen und Anforderungen der
Verbraucher.

Umsetzung durch schrittweise Anhebung der Verdampfertemperatur.

Vorgehen

Priifung der Funktionsweise und Monitoring.

29



Steckbrief

Anpassung der Vorlauftemperatur des Kaltekreises an den tatsachlichen
Bedarf reduziert den Strombedarf

gasformig
hoher Druck
\6 Abwarme
“ Verdichter H

“ Expansionsventil ‘ ‘

Ziel: Kalte N

4°C niedriger Druck

Verdampfer

SETT TTRET

flissig

30



Steckbrief H'E

Anpassung der Vorlauftemperatur des Kaltekreises an den tatsachlichen
Bedarf reduziert den Strombedarf

gasformig
hoher Druck
\6 Abwarme
Verdichter H

Verdampfer

SETT TTRET

Expansionsventil

Ziel: Kilte N
5 °C niedriger Druck

flissig

R ——
——

—)

Daumenwert: 3 %/K

Einsparung Strom Kompressionskalteanlage: ca. 3 Prozent je Kelvin bzw. je Grad Celsius Anhebung der Verdampfertemperatur.




Steckbrief

Anpassung der Vorlauftemperatur des Kaltekreises an den tatsachlichen
Bedarf reduziert den Strombedarf

Einsparung Strom [Prozent]| = (Vorlauftemperatur,,, [°C] — Vorlauftemperatur;, [°C]) X 3 Prozent

(9°C—7°C) X 3 Prozent = 6 Prozent

Stromeinsparun MWh = E insparung Strom [Prozent] X Stromverbrauch Mwh
g a g a

MWh MWh
6 Prozent x 280 = 16,8
a a
Annahmen:
»  Strompreis: 180 Euro/MWh
Kosteneinsparung Strom: Statische Amortisationszeit: « Investitionen: 1.000 Euro (internes
ca. 3.000 Euro/a 0,3 Jahre & externes Personal)

32
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Vorgehensbeschreibung - wie setze ich erfolgreich um?

Priorisierung ) Detailplanung Umsetzung Monitoring
B—
ot E i Z
Ziel: Priorisierte Ziel: Freigabe & Vorbereitung der| | Ziel: Erfolgreiche Umsetzung von Ziel: Nachweis des Erfolgs von
MaBnahmenumsetzung MaBnahmen MaBnahmen

MaBnahmenliste, Roadmap

* Festlegung der Priorisierungslogik

* Berlcksichtigung von
strategischen Zielen,
Abhangigkeiten und Synergien

* Festlegung technischer Aus-
legung & Verantwortlichkeiten

* Bei Bedarf: Einholung von
Angeboten

* Dokumentation

. J

33

- J

* Projektmanagement

* Bei Bedarf: Beauftragung externer
Dienstleister

* MaBnahmenumsetzung

. J

+ Definition der Art des Nachweises
« Erfassung bendétigter Daten
* Vorher-Nachher-Vergleich

- J




Einblick in die Praxis: Lessons Learned bei der
Umsetzung von Energieeffizienzma3nahmen

-

Technische Erkenntnisse

~

s

Organisation entscheidet

~

-

Dauerhafte Erfolge

J\_

* Auch vermeintlich optimierte
Anlagen enthalten oft weitere
Potenziale

* RegelmaBige Prufung der
Einstellwerte

« Start mit Querschnitts-
technologien, da Prozess-
MaBnahmen oft aufwendige
Prifung verlangen

\(

* Richtige Personen an den Tisch
bringen — nicht viele

» Klare Verantwortlichkeiten
beschleunigen die Umsetzung

« RegelmaBige Uberpriifung und
Uberwachung von Energie-
themen verhindert Ruckfalle

Ve

* Monitoring macht Potenziale
sichtbar

* Auch viele kleine, aber
konsequente Schritte fihren zu
signifikanten Einsparungen

* Energiemanagement schafft
den organisatorischen Rahmen

J\_

34

Die groBBte Herausforderung ist meist nicht die Identifikation der MaB3nahme,

sondern deren konsequente Umsetzung und Verstetigung.



Was ist lhr nachster Schritt?

Energieeffizienz ist kein eigenes Projekt, sondern Teil einer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung.

Wo liegen mogliche Potenziale?

1

— Checkliste
2 Transparenz schaffen — welche MaBnahmen sind sinnvoll?
— Steckbriefe mit Daumenwerten und Beispielen

Wie komme ich in die Umsetzung?

3

— Vorgehensmodell und Praxiserfahrungen zur konkreten Planung

35
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Die bayerische Wirtschaft

Vielen Dank fuir lhre Aufmerksambkeit

vbw

Olga Bergmiller

Klimaschutz

T 089-551 78-267
olga.bergmiller@vbw-bayern.de

Max-Joseph-Straf3e 5
80333 Miinchen

Alle Angaben dieser Prasentation beziehen sich ohne jede Diskriminierungsabsicht grundsatzlich auf alle Geschlechter.
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  𝑬 𝒊 𝒏 𝒔 𝒑 𝒂 𝒓 𝒖 𝒏 𝒈   𝑺 𝒕 𝒓 𝒐 𝒎    [ 𝑷 𝒓 𝒐 𝒛 𝒆 𝒏 𝒕 ]


  = (   𝑽 𝒐 𝒓 𝒍 𝒂 𝒖 𝒇 𝒕 𝒆 𝒎 𝒑 𝒆 𝒓 𝒂 𝒕 𝒖 𝒓  𝒏 𝒆 𝒖    [ ° 𝑪 ] −     𝑽 𝒐 𝒓 𝒍 𝒂 𝒖 𝒇 𝒕 𝒆 𝒎 𝒑 𝒆 𝒓 𝒂 𝒕 𝒖 𝒓  𝑰 𝒔 𝒕    [ ° 𝑪 ] ) × 𝟑   𝑷 𝒓 𝒐 𝒛 𝒆 𝒏 𝒕


   ( 𝟗   ° 𝑪 − 𝟕   ° 𝑪 ) × 𝟑   𝑷 𝒓 𝒐 𝒛 𝒆 𝒏 𝒕 = 𝟔   𝑷 𝒓 𝒐 𝒛 𝒆 𝒏 𝒕  


  𝑺 𝒕 𝒓 𝒐 𝒎 𝒆 𝒊 𝒏 𝒔 𝒑 𝒂 𝒓 𝒖 𝒏 𝒈    [   𝑴 𝑾 𝒉 𝒂 ]


  = 𝑬 𝒊 𝒏 𝒔 𝒑 𝒂 𝒓 𝒖 𝒏 𝒈   𝑺 𝒕 𝒓 𝒐 𝒎    [ 𝑷 𝒓 𝒐 𝒛 𝒆 𝒏 𝒕 ]   × 𝑺 𝒕 𝒓 𝒐 𝒎 𝒗 𝒆 𝒓 𝒃 𝒓 𝒂 𝒖 𝒄 𝒉    [   𝑴 𝑾 𝒉 𝒂 ]


  𝟔   𝑷 𝒓 𝒐 𝒛 𝒆 𝒏 𝒕 × 𝟐 𝟖 𝟎   𝑴 𝑾 𝒉 𝒂 = 𝟏 𝟔 , 𝟖     𝑴 𝑾 𝒉  𝒂  

