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1. Ausgangslage
Demografischer Wandel ist in Deutschland angekommen

Entwicklung der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter (15 bis 67 Jahre) — Mit Ausnahme der Stadtstaaten sinkt das Erwerbspersonen-
inkl. Zuwanderung / Verdnderung gegeniber 2022 in Prozent potenzial deutschlandweit — trotz Zuwanderung

2040 Berlin — Jede zweite Person in Deutschland ist heute alter als 45 und
Hl 2060 . . .
Hamburg jede fiinfte Person alter als 66 Jahre
Bremen
Bayern — Ohne Zuwanderung wirde das Erwerbspersonenpotenzial bis
Baden-Wdrttemberg Mitte der 2030er-Jahre um 7,9 Millionen schrumpfen
Hessen
Rheinland-Pfalz — Zuwanderung ist Teil der Fachkraftesicherung, reicht aber fir
Schleswig-Holstein sich nicht
Brandenburg e e . . . ..
) — Bestehende inlandische Potenziale miissen aktiviert werden
Niedersachse
SachseR
Nordrhein-Westfalen
Mecklenburg-Vorpommern Im Fokus B
Saarland — Hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen und Alteren
Thiringen

Sachsen-Anhalt

-30 -20 -10 0 10

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2024, Basis 15. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung
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2. Arbeitsmarktpotenzial von Frauen gezielt heben

Frauen kdnnen einen zentralen Beitrag zur Arbeitskrafte- und Fachkraftesicherung leisten.

Aber ...

Erwerbsquote

Q 46,9%
O 53,1%

Zwar sind immer
mehr Frauen
erwerbstatig, der
Anteil ist aber nach
wie vor geringer als
bei Mannern

Arbeit in Teilzeit
Q 50% — InTeilzeit arbeiten 67% aller Mitter und nur 9% aller Vater

— 27 % der teilzeitbeschaftigten Frauen nennen die Betreuung
d 13% von Kindern als Grund fur die reduzierte Arbeitszeit

— auch die Betreuung von pflegebedirftigen Angehorigen
verstarkt Trend zur Teilzeitbeschaftigung von Frauen

— Viele Frauen wirden ihre Arbeitszeit gerne aufstocken

- Eine gute Betreuungsinfrastruktur fir Kinder und pflegebediirftige Altere
ist entscheidend fir ein hoheres Erwerbsvolumen von Frauen
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3. Angespannte Betreuungsinfrastruktur
bei Kindern und pflegebedrftigen Alteren

Kita-Platze fehlen in 7ahl der der Pflegebedurftigen

Deutschland fir Pflegebediirftigen werden bereits heute durch
Unter-3-Jdhrige 2023 Angehdrige versorgt

6 Mio.

300.000 27 6,8 Mio. 70%

— Fachkraftemangel in der Pflege wird sich weiter verscharfen
— Hausliche Pflege wird hauptsachlich durch Frauen idbernommen
— Trend zur Teilzeitarbeit verstetigt sich
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4. Bestehende Unterstutzungen zur Starkung
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

BN '
Eltern m Pflege ‘:/ Allgemein

— Elternzeit — Pflegezeit — Bruckenteilzeit

— Elterngeld — Familienpflegezeit
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5. Altere moglichst lange im Beruf halten (l)

Bis zum Jahr 2030 steigt das Renteneintrittsalter in Deutschland auf 67 Jahre an

Aber ...

— Aktuell gehen Frauen und Manner im Schnitt zwei Jahre vor Erreichen des Renteneintrittsalters
in den Ruhestand

— Insbesondere die sog. ,Rente mit 63“ ohne Abschlage fihrt zu vorzeitigem Rentenbeginn

— Fast ein Drittel aller Rentenzugange ist auf die sog. ,,Rente mit 63“ zurlickzufihren

— Zudem kann mit Abschlagen frihzeitig in Rente gegangen werden und es bestehen verschieden
Altersteilzeitmodelle
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5. Altere moglichst lange im Beruf halten (I1)

Rentenbezugsdauer steigt Dauer des Rentenbezugs in Deutschland in Jahren
in Deutschland stetig an i s
20 20,2 L
20

— Verhaltnis zwischen Erwerbsleben
und Ruhestand gerat aus der Balance
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Quelle: Statista 2025, Deutsche Rentenversicherung
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5. Altere moglichst lange im Beruf halten (1)

Ansatzpunkte

—  Wegfall der Hinzuverdienstgrenze (beschlossen)
— Steuerbonus (in der Diskussion)
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6. Handlungsoptionen von Unternehmen

Unternehmen kénnen in folgenden Bereichen freiwillig aktiv werden:

Flexible Arbeitszeitmodelle anbieten
— Starkung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Verschiedenartige und differenzierte Azubiprogramme auflegen
Innerbetriebliche Personalentwicklung vorhalten
Weiterbildung als Bestandteil der Unternehmenskultur verankern

Praventionsprogramme in Kooperation mit den Krankenkassen umsetzen
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit

Julius Jacoby
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