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irtschaft ist nicht alles, aber ohne Wirtschaft ist alles nichts!“ — diesen Satz haben wir in den

zurlickliegenden Wahlkédmpfen von der Politik nicht nur einmal zu héren bekommen. Nun liegt
es an den schwarz-roten Koalitionéren in Berlin und der neuerdings wieder alleine regierenden CSU
in Mlnchen, diesen Satz in ihrem ganzenTun auch zu beherzigen. So richtig dieser Satz fiir die Unter-
nehmen in diesem Land ist, so richtig ist er fiir die vielen fleiBigen Menschen (,Der Job ist nicht
alles — aber ohne Job ist alles nichts!“) und unsere Gesellschaft insgesamt (,Wohlstand ist nicht
alles — aber ohne Wohlstand ist alles nichts!“). In Bayern herrscht praktisch Vollbeschéftigung, und
zweifellos haben wir uns in den vergangenen zehn, fiinfzehn Jahren ein MaB an Wohlstand erarbei-
tet, wie es nie zuvor in der Geschichte geherrscht hat. Und doch muss ich den Mahner geben: Voll-
beschéaftigung und Wohlstand sind kein Automatismus. Diesen Zustand zu erreichen, ist das eine,
ihn zu erhalten, das andere. Die Herausforderungen des Jahres 2014 sind damit klar umschrieben.
Vor groBen Herausforderungen steht auch ein groBes internationales Unternehmen, das seine
Wurzeln auch in Bayern hat: Mit dem Jahreswechsel wird sich EADS des sperrigen Namens entledi-
gen und sich kilinftig wie seine erfolgreichste Marke nennen: Airbus. Vor allem am Standort Bayern
stehen groBe Anderungen an. Welche, das erkldrt Konzernchef Thomas Enders in unserem Titel-
interview ab Seite 14.
Ein Argernis (ibrigens wird uns erwartungsgemaB auch ins neue Jahr begleiten: Seit 20 Jahren tele-
fonieren wir nun mobil — aber wir haben es bis heute nicht geschafft, ein flaichendeckendes Netz auf-
zubauen. Den &rgerlichen Satz ,Ihr Gesprachspartner ist vorlibergehend nicht erreichbar” werden
wir auch im neuen Jahr noch oft zu héren bekommen, wie sich ab Seite 20 nachlesen lasst.
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Tradition B

Ganz im Trend

Die kleine Werkstatt Sedimaier
schickt handgefertigte Eisstdcke von
Garmisch-Partenkirchen in die Welt

Je kalter, desto besser: Die Minustemperaturen bestim-
men den Alltag von Josef Sedimaier und seiner Lebens-
geféhrtin Ursula Héger. Die beiden arbeiten aber nicht in
der Kalte, sondern in einer kleinen, charmanten Werkstatt
in Garmisch-Partenkirchen. Der Familienbetrieb stellt Eis-
stocke flr professionelle Turniere und Amateurschitzen her.
Und das seit den 1960er Jahren: die Familie Sedimaier ist
der zweitélteste Hersteller der Welt.

Alte Eisstécke aus Holz zieren denTreppenaufgang, an den
Wénden héngen Bilder und Wappen von Turnieren, in dem
kleinen Biro stehen unzahlige Pokale. Diese hat vor allem
Helga Sedimaier, Seniorchefin und Tante des heutigen Be-
sitzers, gesammelt. Die ehemalige Bundesliga-Eisstock-
schitzin ist mit 72 Jahren noch immer aktiv. |hr Neffe
Josef und seine Lebensgeféhrtin hingegen sind im Winter
mehr in der warmen Stube als auf der Eisstockbahn vorzu-
finden: Ihre Eisstdcke sind weltweit gefragt. Besonders in
einem strengen, kalten Winter steigt die Nachfrage.

Zwei Gefriertruhen, zwei Drehbanke und eine Reihe von
Eisstockhauben flillen die Werkstatt aus. Das ist das Reich
von Josef Sedimaier. Seit 2001 flihrt er mit seiner Lebens-
geféhrtin den Betrieb seines Onkels Hans weiter, der vor
fast einem halben Jahrhundert aus einer klassischen Wag-
nerei entstanden ist. Aus dem Betrieb haben sich Helga
und Hans Sedimaier weitgehend zurtickgezogen. Sie sind
aber da, wenn’s brennt. ,,Mein Cousin arbeitet in Mlinchen
und so wurde uns die Chance geboten, den Betrieb zu Giber-
nehmen®, sagt der gelernte Metallbauer. Er holt eine
schwarze Plastikplatte aus einem Gefrierschrank. Gekihlt,
erklart er, sei sie leichter an den Stahlring anzupassen. Plat-
te und Ring sind Grundstein fur den Eisstock. Der 45-Jah-
rige legt beides in eine Hydraulikpresse. ,Gefroren
schrumpft die Platte um sieben Zehntel, in der Warme geht
sie dann wieder auseinander.”

,Die ersten Aufzeichnungen vom EisstockschieBen finden
sich im 16. Jahrhundert, erzahlt seine Lebensgefahrtin
Ursula Héger. Verbreitet war und ist der Wintersport vor
allem im Alpenraum. Nur hier, in Bayern und Osterreich,
produzieren heute noch sieben Hersteller Eisstocke. In
Garmisch-Partenkirchen selbst fanden 1951 die ersten
Europameisterschaften statt. ,Zwar gibt es beim Eisstock
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s;Grar "'--"gene;y'..‘mqss der Eisstock-
feller die”Zwischenplatte-abdrehen.

Die zweite Drehbank:
Es fehlt'noch das
Loch fur den Stiel.

als Turniersport zum Teil Nachwuchsprobleme, aber als
Freizeitsport liegt EisstockschieBen daflir umso mehr im
Trend®, sagt Ursula Hoger. Es sei eine sanfte Wintersport-
alternative: stressfrei, entspannend und generationstiber-
greifend. Viele wirden sich wieder auf das Traditionelle
besinnen. Sie selbst organisiert neben Produktion und
Verkauf das eine oder andere Eisstock-Event.

Beim Hobeln des Turnierstocks
geht es um jedes Gramm

Josef SedImaier arbeitet an einemTurnierstock. Bei diesem
muss alles auf Gramm und Millimeter stimmen. ,,Die Richt-
linien des Eisstock-Verbandes sind sehr exakt, Gewicht,
Material und GroBe unterliegen einer strengen Norm*, sagt
er und demonstriert es sogleich. Die Spane fliegen, als er
das Stuck in einer Drehbank bearbeitet. Auf der Waage da-
neben wird das Gewicht immer wieder geprift. 30 Gramm
sind zuviel. Wieder fliegen Spane. 3.755 zeigt die Zahl auf
der Waage an. Es stimmt auf das Gramm. ,Am Anfang habe
ich schon mal zuviel weggehobelt”, schmunzelt er. ,,Aber
mit der Zeit habe ich ein AugenmaB dafiir entwickelt. Ich
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Die Héhe des
= Turniersportgeréts
ist normiert.

versuche, immer im oberen Drittel der Toleranzgrenze zu
sein.”

Weit mehr als 1.000 Eisstocke produziert der Familienbe-
trieb pro Jahr. Er ist Vertragspartner des Internationalen
Verbandes des Eisstocksports (IFE) und stattet unter an-
derem Weltmeister sowie Europameister aus. Der Klassi-
ker bei denTurnierstocken ist ,,Bavaria“, mit dem Ruf eines
Moarstocks. Der Moar ist der Erste, der schiet, und somit
MaBstadbe setzt. Die Eisstdcke wandern neben dem
deutschsprachigen Raum nach Skandinavien, Kanada und
in die USA. ,Die weitesten schickten wir bis nach Stidko-
rea, in ein Luxushotel”, erzahlt Ursula Hoger. ,Eisstock-
schieBen ist im exklusiven Bereich gesellschaftsfahig ge-
worden.” Der Familienbetrieb stattet Profis wie Amateure
aus. Einen Eisstock bekommt ein Hobbyschutze ab knapp
200 Euro. Dieser hélt ein Leben lang. Wahrend friher die
Stocke nur aus Holz produziert wurden, steht seit den
1970er Jahren der Kunststoff im Vordergrund. In jingster
Zeit aber gebe es durch den Trend zum Traditionellen eine
verstérkte Nachfrage nach Stécken aus Holz.
sPlatzhirsch® prangt in Silber auf der weiBen Haube, dem
Oberstiick des Eisstocks, die Josef Sedimaier in warmes
Wasser taucht. ,,Dadurch wird der Lack elastischer”, erklart

S dann die Haube auf den Ring.



Ursula Hoger rt i

auf, bestreich®ihn sbwie ein
Lederband anschlieBend
Leim und wickelt es g

Der Fachmann priift den Turnierstock mit dem
Haarlineal. Es wiFft'einen-feinen L!'chtschatten. Blau fiir Profis: Jeder
Profi-Schiitze hat

zehn bis 15 Laufplatten:

Mit Ed&TWein Vergiert oder aus Holz -

gﬁfertigt wird je nach Wunsch.

i

Das gute Stiick wird
verpackt fir die
Reise in die Welt.

Die Zulassungs
nummer.wird am
Griff angebracht.

er und spannt das Stlick in die Hydraulikpresse. Wie zuvor
Plastik und Ring wird nun die Haube raufgedriickt. Josef
Sedlmaier nimmt den fast fertigen Eisstock aus der Pres-
se und schlagt mit dem Hammer dagegen, damit alles auch
richtig sitzt. Das gleiche Modell fertigte Sedimaier auch fir
die letzte Europameisterschaft.

Jeder bekommt ein Lizenzsiegel
mit Gewichtsklasse und Zulassung

Dann spannt der Handwerker den Eisstock in die zweite
Drehbank, die am anderen Ende der Werkstatt steht. Es
fehlt noch das Loch fir den Stiel, das genauso strengen
Normen entsprechen muss. ,Die Toleranz liegt bei vier
Zehnteln®, sagt er und zeigt ein Metallstlick mit zwei unter-
schiedlichen Enden. ,Das eine muss, das andere darf nicht
passen.“ Es kreischt leise, eine weiB-goldene Kunststoff-
locke wachst aus der Mitte des Eisstocks. Kontrolle mitdem
Metallstiick: Es passt. Hohenkontrolle: 86 Millimeter, exakt.
Gewichtskontrolle: 3.730 Gramm. Finf Gramm muissen
noch weg. Also wieder Drehbank, Spéne fliegen. 3.725
Gramm. Fertig, fast. Josef Sedimaier setzt noch das Haar-

lineal an. Es wirft einen feinen Lichtschatten, der kaum er-
kennbar ist. ,So muss es sein“, sagt er. ,,Der Stock ist tur-
niergerecht.”

Ursula Héger, die das Buro verwaltet, verleiht ihm den letz-
ten Schliff. Sie holt Griffodnder aus Leder, Kunststoff und
Kork hervor. ,Jeder Eisschlitze hat eine andere Vorliebe",
sagt die 40-Jéhrige und wickelt konzentriert ein geleimtes,
blaues Lederband um den zuvor aufgerauten Giriff.

Jetzt fehlen noch die Laufplatten: die schnellen griinen sind
fur Anfanger, die langsamen blauen fur die Profis. ,Je nach
Witterung verwenden die Wintersportler eine andere Plat-
te, deswegen besitzen sie meist mehrere”, erklart sie.

Zu guter Letzt missen die strengen Richtlinien bestatigt
werden: Ursula HSger poliert die Haube, klebt neben dem
Sedimaier-Logo das Lizenz-Siegel, die Gewichtsklasse und
die Zulassung auf. Auf den Griff kommt noch die Zulas-
sungsnummer. ,,Es gibt manchmal besondere Designwiin-
sche, die wir alle erfullen, sagt sie. Eine Prinzessin bekam
eine Krone auf ihren Eisstock, eine andere Frau wollte ei-
nen knallgriinen Frosch auf Pink, ein Mann das Wappen
seines Lieblingsvereins. Dann kommt der Eisstock in den
Karton — und macht sich von Garmisch-Partenkirchen aus
auf die Reise in die Welt. <«



Machtraum

... sieht sich selbst als Mittler zwischen Politik und Justiz.
Der Prasident des Muinchner Oberlandesgerichts und
Bayerischen Verfassungsgerichts ist rein protokollarisch
die Nummer drei in Bayern — hinter Ministerprasident Horst
Seehofer und Landtagspréasidentin Barbara Stamm, aber
vor den Staatsministern. Seit 2005 ist Huber im Amt. Eine
anspruchsvolle Aufgabe.

Als im Mai dieses Jahres am Muinchner Oberlandesgericht
der mit Spannung erwartete Prozess gegen die mutmaB-
liche Rechtsterroristin Beate Zschape be-
gann, hatte Huber gerade die schwerste Zeit
seiner Uber 40-jahrigen Berufslaufbahn hin-
ter sich. Im ersten Akkreditierungsverfahren
fur Journalisten hatte das Oberlandesge-
richt die gut 50 Platze an die ersten Interes-
senten vergeben. Mehrere groBe nationale
und internationale Medien gingen leer aus.
Kritik an diesem ,Windhundverfahren“ wur-
de laut und ging persénlich gegen den Prasidenten. ,Seit-
dem sehe ich vieles mit anderen Augen®, sagt Huber im
Rickblick auf die turbulenten Wochen. In der Folge wurde
das Akkreditierungsverfahren neu gestaltet und per Los-
verfahren ein zweites Mal durchgefiihrt. Mittlerweile hat
das Interesse am NSU-Prozess deutlich nachgelassen.
+Ein sehr, sehr komplexer Sachverhalt®, sagt Huber Uber

dasVerfahren, das Ende 2014 abgeschlossen werden soll.
Mit 65 Jahren ist der gebiirtige Oberpfélzer auf der Zielge-
raden seiner beruflichen Laufbahn, die 1966 bei der Be-
reitschaftspolizei begann. Mit groBer Zufriedenheit blicke
er auf seine Karriere zurtick, verrat Huber. Aufgewachsen
in Weiden erlebte er eine spannende Kindheitin den 1950er
Jahren. Ein ,Lausbub® sei er da gewesen, viel unterwegs
mit Freunden und auf der Suche nach Abenteuern.

Den Drang nach DrauBen hat sich der dreifache Familien-
vater bewahrt. Als begeisterter Wanderer erholt sich
Huber gernein den Bergen. ,,Beim Wandern habe ich schon
so manches Problem gel6st.”

Huber hat viel erlebt in seinen Jahren als Richter und Ge-
neralstaatsanwalt. Im Streit um Biichergeld und Schulre-
form gab er gegeniiber dem damaligen Ministerprasiden-
ten Edmund Stoiber nicht klein bei, galt als unbequemer
Fragensteller. Seine Geradlinigkeit und der FleiB haben ihm
Uberparteilich groBen Respekt eingebracht. Durch alle Par-
teien hindurch zog sich 2012 die Zustimmung fir eine wei-
tere Amtsperiode als Prasident des Verfassungsgerichts.
Nach dem Ende dieser Amtszeit im Jahr 2015 will Huber
den einen oder anderen Berg besteigen, Zeit mit der Fa-
milie verbringen und einem weiteren Hobby nachgehen:
»Beim Schafkopfen®, so sagt Huber, ,habe ich immer Freu-
de. Auch weil ich meistens gewinne.”



In seinem Biiro hat Huber viele Exem-
plare alter Verfassungen. ,,Geschichte hat
mich schon immer fasziniert®, sagt er. Am
liebsten bléttert er in den verschiedenen
Verfassungen der deutschen Kleinstaaten
des 19. Jahrhunderts.

Ein Blick vom
Dachauer Schloss,
gemalt von Carl
Schrader-Velgen, ist
eines der Lieblings-
bilder von Karl Huber:
»Farben und Perspek-
tive passen wunder-
bar zusammen.”

Fotos: Schmidhuber

Mittlerweile ist es Tradition:

Zum Oktoberfest Iadt der Prasident

seine Angestellten in die Ochsen-
braterei ein. Sehr zur Freude der
Mitarbeiter, die ihren Chef dann gerne

mit den Herzen
beschenken. ,Einige
davon habe ich
schon gegessen®,
verrat Huber.

Als das Oberste Bayerische Landesgericht
nach langer Diskussion im Jahr 2006 aufgelést

wurde, bekam Huber diesen Schliiissel auf der

Schlussveranstaltung von seinen Richterkollegen V
geschenkt. Ein Gllicksbringer fir seine Arbeit. \

Nicht nur fiir die tdgliche
Arbeit ist die bayerische Ver-
fassung (l.) fir Huber von
Bedeutung - er hélt sie trotz
ihres Alters fiir aktuell und
entscheidend fir das Zu-
sammenleben. Geschicht-

liches (r.) ist fiir ihn wichtig.
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NSA-Affare

Angst vor Daten-
klau, aber zu faul,
das Passwort zu
wechseln

Die Furcht vor Datenklau ist einer Studie zufolge weit
verbreitet: Rund 70 Prozent der Bundesburger fiirch-
ten nach einer Erhebung der Gesellschaft flir Kon-
sumforschung (GfK) um die Sicherheit ihrer persén-
lichen Daten und ihre Privatsphare im Internet. Ins-
besondere Internet-Diensten aus den USA wird
wenig Vertrauen entgegengebracht. Gleichzeitig
wechseln Nutzer nach einer anderen Umfrage ihre
Passworter aber nur selten, obwohl Experten regel-
maBige Anderungen empfehlen. 58 Prozent der Inter-
netnutzer wechseln ihre Zugangscodes aber unre-
gelmaBig oder gar nicht, ergab eine Umfrage des
Marktforschers Toluna. Immerhin: Das Offnen von
(oftmals Schadware-verseuchten) E-Mail-Anhangen
von Fremden ist flr 72 Prozent der Nutzer tabu. <«

vbw Index

Konjunktur
in Bayern gewinnt
allméhlich an Fahrt

Nach einem schwachen ersten Halbjahr hat die Kon-
junktur in Bayern an Fahrt gewonnen. Das ist das Er-
gebnis einer Erhebung der vbw — Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft. Der sogenannte vbw Index
fur Herbst 2013 liegt demnach bei 116 Punkten, nach
105 Punkten sowohl im Friihjahr 2013 als auch im
Herbst 2012. Im Frihjahr 2012 hatte der Index aller-
dings bei 134 Punkten gelegen. Der Blick in die Zu-
kunft, so das Ergebnis der Umfrage, sei ,,nur verhal-
ten optimistisch“ — man rechne mit einer Belebung
der Konjunktur, das Tempo werde aber ,moderat”
bleiben. Firden Arbeitsmarkt erwarten die Unterneh-
men eine Besserung. <«



B Standpunkt

Solidaritat und Zusammenarbeit

Gedanken Uber die schrittweise Fortentwicklung Europas -
von Bundeskanzler a. D. Helmut Schmidt

’ ’ Als alter Mann denkt man zwangslaufig in langeren

Zeitrdumen. Zugleich neigt man dazu, die Welt mit
realistischem Blick zu betrachten. Die Frage nach der Zu-
kunft Europas ruft dabei beide Empfindungen hervor: Ei-
nerseits die Freude Uber die von den Européaern seit Mitte
des vorigen Jahrhunderts bislang erreichte Integration, an-
dererseits die berechtigte Sorge Uber den kiinftigen Fort-
bestand der Union und ihrer Wahrung.

Der groBe Franzose Jean Monnet hat schon im Jahr 1950
gewusst und gesagt, dass das Zusammenfiigen einer
Mehrzahl européischer Nationalstaaten zu einem gemein-
sam agierenden Gebilde ein in der Weltgeschichte bisher
einzigartiges Vorhaben darstellt. Er hat zugleich erkannt,
dass der Prozess der europdischen Integration nur schritt-
weise gelingen kann.

Seit mehr als einem halben Jahrhundert ist die Européische
Union nun im Werden begriffen. Sie hat sich nach Ende
des Kalten Krieges sogar weit
nach Osteuropa entfaltet. Es
sei deshalb an die Charta 77
und die Solidarno$c¢-Bewe-
gung erinnert, die fur die
Wiederherstellung Europas
und Deutschlands denWeg ge-
ebnet haben.

Der schrittweise Integrations-
prozess hat Europa mehr als 60 Jahre Frieden gebracht. Er
ist aber noch langst nicht vollendet. Das Unfertige zeigt sich
im Unvermogen der EU und seiner Institutionen, die teils
dramatisch hohe Jugendarbeitslosigkeit einzuddmmen. Es
zeigt sich auch an der Unfahigkeit Europas, nach auBen in
der Welt mit einer Stimme zu sprechen und zu agieren.
Wir erleben gegenwartig keine Krise der gemeinsamen eu-
ropaischen Wahrung, sondern ein dramatisches Versagen
fast aller européischen Institutionen. Die Rémischen Ver-
trage wurden 1952 von sechs Mitgliedstaaten unterzeich-
net, auch in Maastricht waren es immer noch nur zwolf Mit-
glieder. Heute ist die Europaische Union auf 28 Mitglied-
staaten angewachsen. Allerdings ist es weder mit den
Vertréagen von Maastricht, noch mit dem Entwurf einer eu-
ropéaischenVerfassung, noch mit demVertrag von Lissabon
gelungen, das institutionelle Gefiige an diesen gewaltigen
Sprung der Mitgliederzahl anzupassen. Alle neuen Mit-

99 Stiarke begriindet
keinen Anspruch
auf Dominanz & 6

gliedstaaten wurden in Maastricht zudem zur Teilnahme an
der gemeinschaftlichen Wahrung eingeladen, ohne jedoch
die notwendigen Institutionen fur eine wirksame Koordinie-
rung der weiterhin nationalen Finanz- und Wirtschaftspoli-
tiken zu schaffen.

Es ist unwahrscheinlich, dass diese Versdumnisse in naher
Zukunft nachgebessert werden und sich die Union in ihrer
Gesamtheit durch neueVertrége zu besserer Handlungsfa-
higkeit in 6konomischen, aber auch auBen- und sicher-
heitspolitischen Belangen befahigt. Wir missen erkennen:
Die Europaische Union kann stehen bleiben. Die Wahr-
scheinlichkeit des Scheiterns ist gering, aber sie wird stei-
gen, wenn wir zulassen, dass nationale Egoismen wieder
erstarken und wenn wir uns unserer Pflicht zur gegenseiti-
gen Solidaritéat verweigern.

Die mit Kriegen durchsetzte gemeinsame Geschichte hat
seit der zweiten Halfte des vorigen Jahrhunderts unsere
Absicht zur Integration Euro-
pas begriindet. Die im vorigen
Jahrhundert  weltweit ent-
fachten technologischen, 6ko-
nomischen und demografi-
schen Umwaélzungen werden
uns Européer auch kinftig ge-
bieterisch zum Zusammen-
schluss dréangen. Nur im ge-
meinsamen Verbund und unter groBen Anstrengungen
werden sich die Nationen Europas kunftig in der Welt be-
haupten kénnen.

Seit dem Beginn des vorigen Jahrhunderts hat sich die
Weltbevolkerung vervierfacht und die schnelleVermehrung
wird andauern. Im Jahr 2050 werden Uber neun Milliarden
Menschen die Erde bevolkern, einhundert Jahre vorher
waren es nur drei Milliarden. Der Anteil der Europaer wird
in dieser Zeit kontinuierlich abnehmen. Denn die Bevdlke-
rung Europas schrumpft und gleichzeitig Uberaltert sie. Kei-
ne der europaischen Nationen wird Mitte dieses Jahrhun-
derts noch mehr als ein Prozent der Weltbevdlkerung aus-
machen.

Gleichsam werden wir Européer weiter den 6konomischen
Aufstieg Chinas und anderer Schwellenlénder erleben. Der
Anteil Europas an der globalen Wertschdpfung wird sich
weiter reduzieren. Von 30 Prozent in der Mitte des vorigen



Jahrhunderts wird er Mitte dieses Jahrhunderts voraus-
sichtlich auf nur noch zehn Prozent absinken.

Deshalb ist und bleibt die européische Integration im urei-
genen strategischen Interesse der Européer. Wir missen
deshalb zurlickkehren zum Prinzip ihrer schrittweisen Fort-
entwicklung. Dafur braucht es Vernunft und Tatkraft. Zu-
gleich miissen wir die Ubersicht bewahren. Notwendige,
aber langwierige Prozesse der Verdnderung dirfen nicht
den Blick verstellen auf die dringlich zu I6senden Proble-
me. Wir mussen unterscheiden zwischen sofort notwendi-
gen Schritten und solchen, die mehrere Jahre in Anspruch
nehmen werden sowie den langfristig anzustrebenden Ver-
anderungen der européischen Institutionen.
Grundlegende Reformen, die die institutionelle Ld&hmung
Europas beheben, bedirfen der Vorbereitung und sind
wahrscheinlich erst nach einer Jahrzehnte umspannenden
Debatte sowohl innerhalb als auch zwischen den europai-
schen Staaten erreichbar. Das im Vertrag von Lissabon vor-
gesehene Instrument der verstarkten Zusammenarbeit
kann schon innerhalb dieser Zeitspanne eine vertiefte In-
tegration einiger Mitgliedstaaten ermdglichen.

Der Kampf gegen die hohe Jugendarbeitslosigkeit dage-
gen erlaubt keinen Aufschub. Wir missen unsere europai-
schen Partner unterstiitzen in ihrem Bemuihen, die wirt-
schaftliche Depression zu tUberwinden. Zugleich gilt es, die
Bankenunion zu vollenden und die Schattenbanken end-
lich unter Aufsicht zu stellen.

Der gegenseitige Respekt vor dem jeweils anderen und der
unbedingte Wille zur Zusammenarbeit sind unerlésslich,
um Europa aus der Krise zu fuhren. Dies gilt fur alle euro-
paischen Staaten und es gilt insbesondere fiir uns Deut-
sche. Die enge, gutnachbarliche Partnerschaft Deutsch-
lands mit Frankreich und mit Polen bleibt eine unabding-
bare Voraussetzung fur die friedliche Fortentwicklung
Europas.

Jede Gemeinschaft ist auf die Einsicht der Notwendigkeit
gegenseitiger Hilfsbereitschaft angewiesen. Augenblickli-
che wirtschaftliche Stérke begriindet keinen Anspruch auf
Dominanz innerhalb der Gemeinschaft, sondern ist Befa-
higung, solidarisch Hilfe zu leisten. Diese Lasten stehenden
enormen Anstrengungen derjenigen Lander gegenUlber, die
Hilfe empfangen. Uns allen muss gewahr werden: Das Pro-
jekt der europaischen Integration wird den Europ&ern auch
klinftig Opfer abverlangen, aber es ist zugleich ihr ‘ ‘
wertvollster Schatz.

Der Hamburger Helmut Schmidt war von 1974 bis 1982
Bundeskanzler, seit 1983 ist er Mitherausgeber der
Wochenzeitung ,,Die Zeit“. Diese Gedanken formulierte
er anlasslich der Preisverleihung des ,,Menschen-in-
Europa“-Awards der Verlagsgruppe Passau. <«
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M Interview

,Europa hingt sich gerade
munter selber ab“

Der Vorstandsvorsitzende von EADS, Thomas Enders, zur
Umbenennung seines Unternehmens in ,Airbus Group®, die Zukunft
des Rustungsstandorts Bayern und den Konsequenzen aus der
NSA-Lauschaffare flr das deutsch-amerikanische Verhaltnis

,Das stammt aus der Luft- und Raumfahrt!“ oder ,,Das
wurde fiir das Militar entwickelt!“ war friiher der Inbe-
griff von Hochtechnologie. Ist das heute auch noch so?
Oder ist das Bauen von Fliegern und Raketen mittler-
weile eine ganz profane Sache?

Profan ist es nie. Wenn wir Neues entwickeln, kommen wir
immer an technologische Grenzen. In der Autoindustrie gibt
es alle paar Jahre einen Modellwechsel. Wir hingegen ha-
ben Modellwechsel alle zwanzig, dreiBig Jahre, dann aber
mit ebenso groBen
technologischen Neue-
rungen wie Herausfor-
derungen. Was den
Einfluss von Militar-
technologie fir die zivi-
le Nutzung angeht, so
hat dies heute sicher
nicht mehr die Bedeu-
tung wie friher. Aber Internet, Miniaturisierung der Elektro-
nik und neue Werkstoffe kamen urspriinglich alle aus der
Raumfahrt und der Verteidigung. Zuletzt haben wir bei der
A400M gelernt, wie man einen Flligel ganz aus Kohlefaser-
verbundwerkstoff macht. Heute ist es oft die [T-Industrie,
die neue technologische MaBstébe setzt, etwa die Einflih-
rung des iPad ins Cockpit.

Sie sind der Boss von 143.000 Mitarbeitern an 70 Stand-
orten in der ganzen Welt, Sie machten im vergangenen
Jahr 56 Milliarden Euro Umsatz. Aber in der Offentlich-
keit kennt kaum jemand lhr Unternehmen. Seltsam,
oder?

In der Tat. Aber wir werden das andern. EADS gibt es seit
13 Jahren und es ist ein sperriges, schwer auszusprechen-
des Kirzel, vor allem auBerhalb Europas. Ab Januar kom-
menden Jahres heien wir ,,Airbus Group*. Der Bau groBer
ziviler Flugzeuge unter dem Namen Airbus macht heute fast
zwei Drittel unseres Umsatzes aus. Wenn ich mit Investo-
ren und Analysten spreche, dann drehen sich 95 Prozent

99 Strategische Ausrichtung
auf grof3e
kommerzielle Flugzeuge Y4

aller Fragen um Airbus. Wir haben dieses Jahr beschlos-
sen, uns in der kinftigen strategischen Ausrichtung noch
starker auf das Geschaft mit kommerziellen groBen Flug-
zeugen zu konzentrieren. Deshalb ist die Umbenennung in
Airbus nur konsequent.

EADS steht fiir ,,European Aeronautic Defence and Spa-
ce Company*“. Was wird aus Defence und Space, also
Verteidigung und Raumfahrt?

Die wird es ja weiter ge-
ben - als ,Airbus De-
fence and Space”. Und
aus ,,Eurocopter” wird
LAirbus  Helicopters®.
Das ist auch flr diese
Geschéftsbereiche
eine gute Entwicklung,
denn Airbus ist unser
bekanntestes Markenzeichen weltweit. Das hat globale
Strahlkraft!

Sie sind ein ehemaliges Staatsunternehmen, die Poli-
tik ist folglich aus Tradition ein dominanter Bereich. Nun
werden Sie mit dem schdnen Satz zitiert: ,,ich bin nicht
allergisch gegen Politiker.“ Wie darf man denn diesen
Satz verstehen?

Die Politik hat naturgemaB groBes Interesse an unserer
Branche und setzt natirlich auch den Rahmen fiir unsere
Geschafte, beispielsweise Uber Exportrichtlinien. Das ist
aber nicht nurin Europaso, sondern auchin den USA, GroB-
britannien, China oder Russland. Was mich angeht: Ich
habe hohen Respekt vor Politikern. Politik muss den Rah-
men flr unternehmerisches Handeln setzen, agiert als Kun-
de fiir unsere militarischen Produkte und ist teilweise auch
noch Aktionar. Allergisch reagiere ich, wenn sie versucht,
in die Unternehmensfiihrung selbst einzugreifen. Der Be-
weis, dass Politiker die besseren Unternehmer waren, steht
bekanntlich noch aus! >
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M Interview

Zwischen Politik und Markt - wie schaffen Sie diesen
Spagat?

Man muss trennen zwischen den unternehmerisch zu tref-
fenden Entscheidungen und solchen, bei denen der Ein-
fluss der Politik unvermeidbar ist. Verteidigung und haufig
auch Raumfahrt sind kundenseitig staatliche Veranstaltun-
gen. Aber wie aus Auftrdgen zum Schluss Produkte wer-
den, das ist Aufgabe der privaten Industrie. Wir sind be-
kanntlich nicht perfekt, aber doch unbestreitbar wesentlich
effizienter als Staatsunternehmen.

Bisher waren Streitigkeiten zwischen Deutschland und
Frankreich um die Vorherrschaft bei EADS durchaus auf
derTagesordnung. Sie wollen Ihr Unternehmen aus der
Kleinstaaterei herausfiihren. Gelingt es?

Das liegt hinter uns. Gerade in den letzten flinf, sechs
Jahren, in denen Louis
Gallois ...

... lhr franzésischer Kon-
terpart, mit dem zusam-
men Sie einst EADS gelei-
tet haben, ehe Sie im
deutsch-franzésischen
Streit einen Schritt zu-
rickgegangen sind und die Zustandigkeit fiir die Toch-
ter Airbus lbernommen haben ...

...inden Jahren, in denen Louis Gallois an der Spitze stand
und ich Airbus geleitet habe, haben wir hier erhebliche Fort-
schritte erzielt. Bis 2007 hatten wir zwei Vorstandsvorsit-
zende und zwei Verwaltungsratschefs. Als wir das aufga-
ben, verbesserte sich die Flihrung des Unternehmens be-
reits merklich. Der nchste entscheidende Schritt folgte im
Méarz dieses Jahres mit der Veranderung der Eigentimer-
struktur und Unternehmensverfassung. Wir haben jetzt ei-
nen unabhéngigen Verwaltungsrat, der sich aus hervorra-
genden, anerkannten Personlichkeiten zusammensetzt.
Und nur das Management sowie der Verwaltungsrat ent-
scheiden fortan tber wichtige Investitionen, Strategie oder
Akquisitionen. Zwar halten Frankreich, Deutschland und

99 In Toulouse gibt
es eine Franz-
Josef-StrauB3-StralBe ‘ ‘

Spanien noch Beteiligungen an EADS, aber eben jetzt ohne
Mitspracherechte, was die Unternehmensfihrung angeht.
Sprich: Wir sind ein normales Unternehmen geworden. Das
kommt am Markt gut an und schlégt sich in der Wertent-
wicklung unserer Aktie nieder.

Das heiBBt aber auch, Tom Enders kann jetzt hergehen
und zu den Staaten sagen: Keine Auftrdge - keine Ar-
beitsplatze.

Ja, aber mit Verlaub: Das hat schon vorher gegolten. Und
es betrifft ja auch nur den Bereich, wo wir von Regierungs-
auftrdgen abhangig sind, alsoVerteidigung und Raumfahrt.
Export ist in diesem Segment nicht so leicht wie beispiels-
weise bei Airbus, wo uns der Weltmarkt offen steht und es
nur wenige Staaten gibt, in die wir nicht liefern. Wenn neue
Auftrage im Verteidigungsbereich ausbleiben oder gar ein-
mal erteilte Auftrage redu-
ziert werden, wie wir das
in den letzten Jahren in
Deutschland erleben muss-
ten, kann das nicht ohne
Konsequenzen fiir Auslas-
tung und Arbeitsplatze
bleiben.

Bayern hat fiir EADS eine groBe Bedeutung: Franz
Josef StrauBB gehort zu den Griindervatern des Unter-
nehmens und der Idee des Airbus.

Ganz genau — und wir halten ihn in Ehren. Auf dem Airbus-
Campus hier in Toulouse steht eine Franz-Josef-StrauB-
Buste und es gibt auch eine Franz-Josef-StrauB3-StraBe,
Ubrigens lange bevor es eine in Hamburg gab. Die Franzo-
sen wissen sehr wohl zu schatzen, was Strau3 in den Pio-
nier- und Anfangsjahren fir Airbus geleistet hat!

Bayerische oder in Bayern tdtige Unternehmen wie
Messerschmidt-Bolkow-Blohm, Focke-Wulff, Junkers
oder Dornier sind in EADS aufgegangen. Welche Be-
deutung wird Bayern in Zukunft fiir EADS beziehungs-
weise Airbus haben?



Bayern hat nach wie vor eine groBe Bedeutung flr uns, in
erster Linie imVerteidigungs- und Raumfahrtbereich. Auch
das geht auf Franz Josef StrauB3 zurtick. Er war klug und
wusste, dass er flr die Umsetzung der Airbus-ldee alle
Kréafte ins Boot holen und die Vorteile breit streuen musste.
Also reklamierte er in erster Linie die Sparten Ristung und
Raumfahrt fir Bayern, wahrend die Sparte Flugzeugbau vor
allem in Norddeutschland angesiedelt wurde. So ist das
weitgehend bis heute geblieben.

Allerdings musste Bayern jiingst in Sachen Airbus noch
etwas abgeben.

Urspriinglich gab es zwei Zentralen — eine in Ottobrunn bei
Miinchen und eine in Paris. Das ist ein Relikt aus der Ver-
gangenheit. Wir haben nun die Zentrale in Toulouse zu-
sammengefihrt, was in Miinchen zu einer kurzen Phase
der Aufregung gefuihrt hat.
Nachdem wir den politisch
Verantwortlichen im Frei-
staat dann aufgezeigt ha-
ben, was wir in den letzten
zehn Jahren in Bayern an
zusétzlichen Aktivitaten
und an zusatzlichen Ar-
beitsplatzen geschaffen ha-
ben, war schnell klar, dass keiner um den Luft- und Raum-
fahrt- sowie Verteidigungsstandort Bayern furchten muss.
Und wir haben kiirzlich ja auch die Entscheidung getroffen,
die Zentrale der neuen Division Verteidigung und Raum-
fahrt mit rund 14 Milliarden Euro Umsatz im Raum Miin-
chen anzusiedeln.

Derzeit bauen Sie mit Eurocopter Hubschrauber in Do-
nauworth, mit Cassidian Militarflugzeuge in Manching,
Lenkflugkorper in Schrobenhausen und Kommunika-
tionssysteme in UnterschleiBheim, mit Astrium in Otto-
brunn/Taufkirchen bauen Sie Raumfahrtantriebe, mit
Bayern-Chemie in Aschau am Inn Raketenmotoren und
mit Aerotec Flugzeug-Strukturteile in Augsburg. Zu-
sammen sind das knapp 16.000 Mitarbeiter in Bayern.

9 ’ Wir konnen
das nicht einfach
locker abfedern 6 & =

Sollte man sich an einem Standort auf gréBere Ande-
rungen vorbereiten?

In der Verteidigung haben wir momentan keine rosigen Zei-
ten. Im Zuge der sogenannten ,,Euro-Krise“ und der Uber-
schuldung vieler européischer Staaten werden nirgends die
Verteidigungshaushalte hochgefahren. Wir haben in den
letzten Jahren allein in Deutschland mehrere Milliarden Euro

Auftragsvolumen verloren — und zwar von sicher geglaub-
ten Auftragen. Wir kdnnen das nicht einfach locker abfe-
dern oder die betroffenen Standorte und Kapazitaten fur
andere Aufgaben umwidmen.

Hat das Folgen fiir denTechnologiestandort?
Durchaus. Weil wir ndmlich Fahigkeiten verlieren kdnnten,
die vielleichtirgendwann noch mal gebraucht werden, dann
aber nicht mehr vorhanden sind. Es wird immer schwieri-
ger, gute Leute im RuUs-
tungsbereich zu halten, ge-
schweige denn, junge Leu-
te daflir zu begeistern. Was
fur Argumente haben wir da
auch fiur Talente, wenn die-
Industriezweig  im

Schrumpfen begriffen ist

und nicht einmal der be-
rihmte Silberstreif am Horizont erkennbar ist?

Die Drohne war ja schon auf dem Weg. Warum ist das
schlieBlich doch schiefgegangen?

Nun, mich hat das auch erstaunt. Es war ja schon sehr viel
in dieses Projekt investiert worden. Und wir haben ja un-
serem Kunden nichts Halbgares aufgeschwatzt. Alles ent-
sprach genau den Anforderungen der Luftwaffe: ein un-
bemanntes Aufklarungssystem, hoch fliegend, mit groBer
Reichweite und langer Stehdauer. Der Kunde traf die Vor-
entscheidung flr eine europaisierte Variante einer vorhan-
denen US-Drohne, die wir dann EuroHawk genannt ha-
ben. Und nach zehn Jahren — nachdem bereits Hunderte
von Millionen Euros in dieses Vorhaben investiert wurden
— verabschiedet sich der Bund aus dem Projekt. Folglich



gelingt es wieder einmal nicht, Anschluss zu bekommen
an diejenigen, die bei der Entwicklung von groBen unbe-
mannten Systemen heute weltweit fihrend sind: Ameri-
kaner und Israelis. Allein die US-Luftwaffe verfligt bereits
Uber Hunderte von unbemannten Militarflugzeugen! Ge-
schweige denn, dass wir eine echte européische Drohne
hinbekommen. Europa ist auf dem besten Wege, sich in
einer wichtigen Zukunftstechnologie von anderen abhan-
gig zu machen, statt eigene, wettbewerbsfahige Produk-
te zu entwickeln.

Nun, dem EuroHawk wurde
schlicht die Zulassung durch
die deutschen Behoérden ver-
weigert; und dies, obwohl wir
schon vor zehn Jahren von ei-
nem Fliegerhorst in Nord-
deutschland aus demonstriert
haben, dass sich dieses Sys-
tem auch im kontrollierten Luftraum absolut sicher und
zuverlassig fliegen lasst. Und, obwohl Amerikaner und an-
dere Zulassungen fir solche Systeme langst erteilt haben.
Sagen wir’s mal so: Deutsche Behérden und insbesonde-
re das deutsche RiUstungswesen sind im internationalen
Vergleich nicht gerade fur Schnelligkeit, Flexibilitat und In-
novationsfreude bekannt. Wir missen uns fragen, ob an
manchen Stellen der Anspruch nicht viel zu hoch ge-

Europa muss
endlich eine gemeinsame ¢
Linie finden

schraubt und dadurch oft nicht zusétzliche Sicherheit her-
gestellt wird, sondern nur noch Kosten hochgetrieben und
Fortschritt verhindert werden.

Schwer zu sagen, ob die Europaer in der Lage sind, ein sol-
ches Programm in einer solchen Dimension noch mal an-
zugehen. Zudem musste man die Frage kléaren, ob es ein
bemanntes oder unbemanntes System sein sollte. Was die
Entwicklung der unbemanntenTechnologie im militarischen
Bereich anbetrifft, hAngen wir uns — wie gesagt — gerade
munter selber ab. Und nattr-
lich hdngt das auch mit politi-
schen Entwicklungen zusam-
men. Es wird ja immer viel von
europadischen Verteidi-
gungsidentitdt  gesprochen.
Wenn man sich anschaut, wie
weit die wichtigsten europai-
schen Akteure in der AuBen-
und Verteidigungspolitik auseinanderliegen, dann kann ich
jedenfalls fur die letzten zwanzig Jahre keinen wirklichen
Fortschritt konstatieren. Wenn wir im Welttheater mit Chi-
nesen, Indern und Amerikanern Uberhaupt noch eine Rol-
le spielen wollen, dann muss Europa insbesondere in der
AuBen- und Sicherheitspolitik, in der Wirtschafts- und Fi-
nanzpolitik endlich eine gemeinsame Linie finden und zu
echter Integration Ubergehen.



Liegt es nicht auch daran, dass sich Politiker immer we-
niger fiir AuBen-, Sicherheits- und Verteidigungspolitik
interessieren?

Mit AuBen- und Sicherheitspolitik konnte man als Politiker
selbst in den Zeiten des Kalten Krieges kaum einen Blu-
mentopf gewinnen. Und das ist heute noch weniger der
Fall. Der auBen- und sicherheitspolitische Diskurs hat in
Deutschland kaum noch eine Bedeutung. Das ist hdchst
bedenklich angesichts der vielfaltigen Herausforderungen,
denen wir in Europa mit Sicherheit auch in den nachsten
Jahrzehnten weiter ausgesetzt sein werden. Die Welt wird
ja nicht wirklich friedlicher, auch wenn die groBe Atom-
kriegsgefahr nicht mehr so existiert.

Sie sind Atlantiker. Erleben wir derzeit eine Entfrem-
dung zwischen uns und den US-Amerikanern?

In der Geschichte des transat-
lantischen Bindnisses hat es
seit 1949 immer wieder Krisen
und Hohepunkte gegeben.
Denken Sie nur an die Reagan-
Jahrel Und dabei war es
Reagans Politik, die entschei-
dend den Mauerfall vorbereitet
hat. Aber es gibt zwei Ent-
wicklungen, die in der Tat fir zunehmende Entfremdung sor-
gen. Das eine ist, dass das Ende der Stationierung Hundert-
tausender amerikanischer Soldaten in Deutschland zu ei-
nem besonderen Klima geflhrt hat. Das waren alles kleine
Botschafter fiir Deutschland, weil diese Soldaten ganz Giber-
wiegend mit positiven Erfahrungen in die USA zuriickkehr-
ten. Die gibt es kaum mehr. Die zweite Entwicklung ist, dass
Amerika unter dem jetzigen Prasidenten erkennbar mehr
Uber den Pazifik nach Asien schaut als Uber den Atlantik.
Ohne Frage gibt es also politisch und militérisch einen zu-
nehmend tieferen Graben. Es verbinden uns allerdings noch
immer starke wirtschaftliche Beziehungen. Gelingt es, die
beabsichtigte transatlantische Freihandelszone zu errichten,
dann ware das gut fur Wirtschaft und Wohlstand, aber auch
fur den transatlantischen Zusammenhalt. Doch dieses Ge-
fuhl einer engen transatlantischen Zusammengehdérigkeit
wie im Kalten Krieg wird es nicht mehr geben.

Diese NSA-Geschichte ...

... da flieBen hier in Europa ziemlich viele Krokodilstrénen.
Was machen denn unsere Geheimdienste? Meinen Sie, die
legen die Hande in den SchoB und lesen nur Zeitung? Mit
Sicherheit nicht. Der Eindruck, der in der Politik und teil-
weise in den Medien entsteht, hat relativ wenig mit der Re-
alitat gemein. Die Uberwachung der Netze, so unschén das
sein mag, zielt doch in erster Linie gegen die ,,Bdsen”. Ich

’ , Die Welt wird

ja nicht wirklich
friedlicher ‘ ‘
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habe keinen Zweifel daran, dass die NSA und die anderen
westlichen Geheimdienste eine Vielzahl von Anschlagen im
Westen verhindert haben in den letzten Jahren. Das sollte
man alles nicht als selbstverstandlich ansehen.

Befiirchten Sie nicht, dass man lhre E-Mails direkt an
den Konkurrenten Boeing weiterleitet?

Ob die viel mit meinen E-Mails anfangen kdnnten, wage ich
zu bezweifeln. Aber natlrlich versuchen wir, unsere Ge-
schéaftsgeheimnisse so gut wie mdglich zu schitzen. Wir
gebendafirjahrlich einen dreistelligen Millionenbetrag aus!
Was mir mehr Sorgen macht als das Thema NSA, ist Cy-
berkriminalitat, sprich: Angriffe aus dem Internet auf unse-
re IT-Systeme und unser technisches Know-how. Das hat
in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Cyberkrimi-
nalitdt durch Hacker-Banden, Terroristen oder fremde Re-
gime - das ist die wahre Her-
ausforderung fiur Unterneh-
men, nicht die NSA.

Zum Abschluss: Wiirden Sie
sich als Passagierin ein Flug-
zeug ohne Piloten setzen?
Durchaus. Aber auf den ersten
Fligen wirde ich vielleicht
doch noch meinen Fallschirm mitnehmen (lacht!). Aber im
Ernst: Die Technologie ist sicher. Drohnen fliegen seit zehn
Jahren selbstandig. Mit der Technik, die wir heute haben,
kénnen wir auch groBe Flugzeuge sicher von A nach B be-
wegen. Menschliches Versagen, also Fehlverhalten von Pi-
loten, ist die haufigste Ursache von Flugunfallen. Meine
GroBmutter hatte in den 60er Jahren Angst, in Aufziige ohne
Schaffner einzusteigen. Darliber wiirde man heute lachen.
Mit den unbemannten Fliegern ist es &hnlich. Das ist alles
eine Frage der Psychologie. Aber bevor wir dazu kommen,
groBe Passagierjets unbemannt fliegen zu lassen, gibt es
mit Sicherheit Zwischenstufen. Man kdnnte beispielsweise
erst einmal Frachtflugzeuge unbemannt fliegen lassen. So
kénnte man Erfahrungen sammeln und die psychologi-
schen Barrieren Stlick fir Stlick abbauen.

Thomas ,,Jom* Enders ist seit Juni 2012 Chief Execu-
tive Officer (CEO) von EADS, ein Amt, das er bereits
bis 2007 zusammen mit einem franzdsischen Kollegen
bekleidete, ehe er den Chefposten des Tochterunter-
nehmens Airbus libernahm. Von 2005 bis 2009 war er
zudem Vorsitzender der Atlantik-Briicke e.V. Enders
ist Major der Reserve bei den Fallschirmspringern
und begeisterter Hubschrauber-Flieger. Er lebt in
Bayern. <«
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,Ihr Gespriachspartner ist
voriibergehend nicht erreichbar*

Wie gut ist das Handy-Netz in Bayern? Focus-Redakteurin
Katrin van Randenborgh hat sich auf die Suche gemacht

Andreas Gotze ist [T-Spezialist beim Logistik Zentrum
Allgéu (LZA).Von einem Lager in Kempten aus muss
er wegen einer eiligen Terminabsprache seinen Chef errei-
chen. Aber er hat kein Netz. ,In Gebauden mit Metallwan-
den®, erzahlt der LZA-Angestellte, ,,haben sie schlichtweg
keinen Empfang.” Goétze kennt das Problem aus anderen
AuBenlagern. Es ist also nicht der besonderen Beschaffen-
heit der Kemptener Halle geschuldet.

Nattrlich empfindet Gotze das metallene Funkloch als &ar-
gerlich. Er muss zumTelefonieren erst unmittelbar ans Fens-
ter treten oder die Halle verlassen. Ansonsten kann sich
Gotze Uber seinen Netzanbieter jedoch nicht beklagen: Er
und seine Kollegen sind mit D1-Business-Geraten ausge-
stattet. Verbindung und Sprachqualitat im Telekom-Mobil-
funknetz sind einwandfrei — auch in jenem sludwestlichen
Winkel des Freistaates.

Tatsachlich ist Bayern, was die mobileTelefonie angeht, fla-
chendeckend versorgt. Auf einer Karte des TUV Rheinland
Uber die Verfligbarkeit des Mobilfunks finden sich kaum
weiBe Flecken — abgesehen vom unmittelbaren Alpenrand.
Dennoch gibt es Licken: in Lagerhallen, einigen Senken
der frénkischen Schweiz, im Bayerischen Wald und sogar
mitten in Nirnberg, an der Meistersingerhalle (bei Vodafo-
ne), oder in der Landeshauptstadt Minchen — an der Isar
auf Hohe der Sankt-Lukas-Kirche (im Netz der Telekom).

Kein Empfang — selbst
mitten in Miinchen

Nach offiziellen Angaben der vier groBen Netzanbieter Te-
lekom (D1), Vodafone, E-Plus und Telefénica (O2) versorgt
bereits jeder fur sich genommen die bayerische Bevolke-
rung nahezu komplett. Bei Vodafone liege die Netzabde-
ckung in Bayern bei ,rund 98 Prozent“. Nahezu tberall dort,
wo sich Menschen aufhielten, sei eine Mobilfunkversor-
gung gegeben, heit es von Unternehmensseite. Die E-
Plus-Gruppe gibt an, 99 Prozent der Bayern mitihrem GSM-
Netz und 88 Prozent mit dem UMTS-Netz zu versorgen. Te-
lefénica/O2 erreicht nach eigenen Angaben mit seinem
2G-Mobilfunknetz ,mehr als 99 Prozent der Bevolkerung”.

Josef Scherl, Technik-Chef der Telekom Deutschland in
Bayern, erklart selbstbewusst: Der Reiz des Mobilfunks sei
schlieBlich, dass er mdglichst immer und Uberall funktio-
niere. Tatsachlich haben eigene bayernweite Stichproben
bei Unternehmen und privaten Nutzern ergeben, dass das
Selbstbewusstsein des Telekom-Technik-Chefs seine Be-
rechtigung hat.

Mobilfunkanbieter geben
sich selbstbewusst

Die Mitarbeiter des Leuchtenherstellers Rudolf Zimmer-
mann Bamberg (RZB) haben ihren Anbieter soeben ge-
wechselt: von Vodafone zurlick zur Telekom. ,,D1 ist bes-
ser”, urteilt ein Vertriebsmitarbeiter. Er blickt dabei Uber
die Grenzen Bayerns hinaus: RZB hat Standorte auch in
Thiringen — und die Verbindung ins Nachbar-Bundesland
ist mitVodafone einfach zu oft abgerissen. AuBerdem klag-
te der AuBendienst des oberfrankischen Unternehmens
darlber, dass Gesprache wahrend der Autofahrt immer
wieder abbrachen. Josef Flrst, Verwaltungsleiter beim
Neumarkter Lammsbréu, kann dagegen Uber Vodafone
nicht klagen. Furst spricht regelmaBig mit den Vertriebs-
leuten der Bio-Brauerei. ,Hier in der Oberpfalz und auch
bundesweit gibt es keine Erreichbarkeitsklagen®, erzahlt
Furst.

Standige Erreichbarkeit, Kundengesprache wéahrend der
Fahrt — fir Geschéaftsleute ist das Telefon haufig das wich-
tigste Arbeitsinstrument. Da ist Zuverlassigkeit ein schla-
gendes Argument. Nach Erkenntnissen von Connect bre-
chen bei Vodafone immerhin sieben von 100 Gesprachen
auf der Autobahn ab, bei der Telekom sind es nur gut drei.
Dabei steigt die Bedeutung des Mobilfunks insgesamt:
2013 erreicht das abgehende Sprachvolumen von Mobil-
funkanschlissen bereits 65 Prozent des Festnetzniveaus.
Immer mehr Menschen, gerade jlingere, kommen bereits
ganz ohne einen Festnetzanschluss aus.

Recht zufrieden mit ihrem Netzanbieter (Telekom) sind die
Projektentwickler Anwander & Martin im schwabischen
Bad Hindelang. Allerdings, erzéhlt Angelika Martin, gebe



es ,.zu StoBzeiten“ Probleme: Morgens um acht dauere ,.es
manchmal ewig”, erzahlt die Geschéftsfihrerin, ,Datenpa-
kete herunterzuladen®. Sie braucht Unterlagen zur Vorbe-
reitung auf ein Meeting oder flir eine Prasentation.

Fur die Netzbetreiber ist die rasant steigende Datennutzung
die groBte Herausforderung der Zukunft. Von 2011 auf 2012
hat sich die weltweit transportierte Datennutzung verdop-
pelt, bis zum Jahr 2016 pro-
gnostizieren Marktexper-
ten eine Steigerung um
das Achtfache.
Entspre-
chend ris-
ten alle
Netzanbie-
ter auf —und
gewinnt der
technische
Fortschritt an
Bedeutung. Dabei erlebt die In-
frastruktur der Handy-Telefonie
(und ihrer Erweiterungen) eine ra-
send schnelle Entwicklung — vor al-
lem gemessen daran, dass das erste
kommerzielle Mobiltelefon soeben
erst seinen 30. Geburtstag feierte.
Vereinfacht gesagt arbeiten die Netz-
anbieter in Bayern bereits mit
drei Netzgenerationen (2G -
4G), nachdem ein erstes (ana-
loges) Netz Ende des Jahres
2000 abgeschaltet wurde.

Die zweite, digitale (und noch
aktive) Generation des Mobil-
funknetzes (2G) ist, was die
Sprachubertragung be-
trifft, immer weiter per-
fektioniert worden.
Nach wie vorist das Netz aber

bei der Ubertragung von Daten
langsam. Als dritte Generation (3G)

wird die deutlich schnellere UMTS-Technik
bezeichnet, die allerdings — obgleich keine zehn Jahre kom-
merziell in Betrieb —bereits an ihre Kapazitatsgrenzen stoBt.
Den Datensturm, ausgel6st durch die rasante Zunahme an
Smartphones, hat wohl kaum ein Anbieter einkalkuliert. Da-
bei geht es jetzt um den entscheidenden (Markt-)Vorteil.
Die digitalisierte Gesellschaft begntigt sich kaum mehr mit
der mobilen Telefonie — noch weniger wird sie allein einer
digitalisierten Wirtschaft gerecht. Der neue MaBstab heiBt
LTE (LongTerm Evolution), es ist der Mobilfunkstandard der
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Verfiigbarkeit von
LTE in Bayern.

vierten Generation (4G), der mit bis zu 300 Megabits pro

Sekunde deutlich hdhere Downloadraten erreichen kann.

Das Wettrlisten hat begonnen, seit die Bundesnetzagentur

2010 die Frequenzen fur den drahtlosen Netzzugang ver-

steigert hat — und die Geschwindigkeit ist atemberaubend.

Noch vor einem knappen Jahr bilanzierte Connect in sei-

nem groBangelegten Netztest: ,,Die Uberholspur namens

LTE steckt noch in der Aufbauphase.” Es seien we-

der genug Standorte vorhanden noch LTE-

féhige Smartphones.

Jetzt jedoch legt derTUV Rheinland eine
Karte vor, die sich kaum mehr von je-
ner unterscheidet, die die Verfug-
barkeit des mobilen Telefonnetzes
beschreibt. Danach gibt es in Bay-
ern (alle Anbieter zusammen ge-
nommen) flachendeckend LTE.
Aber natirlich steckt auch
hier der Teufel im Detail —
undlohnt ein Blick auf
die einzelnen An-

bieter.

LLTE gibt
es Dbei
uns
kaum®,
erzahlt

Mario
Maier von der

Ecker Mittel-

standsberatung im
niederbayerischen Bad

Griesbach. ,Wir haben

héchstens den 3G-
Standard ” Maier
nutzt das Netz der
deutschen Telekom.
Undinder Tatlasstdie

firmeneigene  Funkversor-
gungskarte erkennen, dass
in jenem niederbayerischen

Eck noch kein LTE verflgbar ist. Daflr aller-
dings ist Bad Griesbach mit kabelgebundenem, schnellem

Internet versorgt — laut Breitbandatlas des Bundeswirt-

schaftsministeriums sind 95 Prozent der Haushalte in Bad

Griesbach mit Breitbandkabel ausgestattet.

»In den Lizenzbedingungen fur LTE wurde festgelegt, dass

zunéchst die sogenannten weien Flecken geschlossen

werden missen®, erklért Bayern-Technik-Chef der Telekom

Josef Scherl. Davon profitierte grundsétzlich der Iandliche

Raum gegeniiber der Stadt. In jenem Fall jedoch hatte das
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breitbandversorgte Bad Griesbach offensichtlich das
Nachsehen bei LTE. Zumindest im Netz der Telekom.

sWir analysieren die Lage vor Ort und entscheiden dann,
wie wir eine bestmdgliche Versorgung sicherstellen kén-
nen”, erklart Scherl. Die Telekom setze bei der Versorgung
von Stadt und Land mit schnellem Internet auf einenTech-
nologie-Mix. Nach Unternehmensangaben sind aktuell
etwa 60 Prozent des Freistaa-

tes mit LTE versorgt, bis
2016 strebt die Tele-
kom eine bis zu
80-prozenti-
ge Verflg-
barkeit an.
Auch Voda-
fone hat vor
einigen Mo-
naten mit
der groBten
Netzmodernisierung der
Unternehmensgeschichte  be-
gonnen—ins alte Netz sowie in die
neue LTE-Technologie. Nach eige-
nen Angaben haben sich die LTE-
Stationen binnen eines Jahres
bundesweit auf Uber 6.700 erhoht,
mehr als zwei Drittel der deutschen
Flache und alle deutschen
Stadte Gber 100.000 Einwoh-
ner seien inzwischen mit LTE
versorgt. Zusétzlich habe Vo-
dafone LTE in Uber 2.300 Ge-
meinden installiert. Und: Auch
Bad Griesbach ist dabei — zu-
mindest in der firmeneigenen
Netzabdeckungskarte
des Unternehmens.
Die E-Plus-Gruppe hat
dentechnischen Ausbauvon

LTE in diesem Jahr erst gestartet.
Fir die Kunden ist LTE noch nicht
freigeschaltet. Dafir hat E-Plus sein

UMTS-Netz (3G) fast komplett mit dem Datenturbo HSPA+
hochgerustet, liber den die Stationen die Datengeschwin-
digkeiten von 21 Megabits pro Sekunde ausliefern. Bis
Ende des Jahres sollen Uber eine weitere Aufristung 75
Prozent der UMTS-Stationen 42 Megabits pro Sekunde
bieten kdnnen. Das wére nahe am aktuellen LTE-Niveau. E-
Plus-Kunden brauchen augenblicklich jedoch, was den
mobilen Datenverkehr betrifft, noch die I1angere Geduld. O2
arbeitet eigenen Angaben zufolge intensiv an der Verdich-
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Verfiigbarkeit von
Mobilfunk in Bayern.

tung des Netzes der vierten Generation. Aktuell steht den
O2-Nutzern allerdings nur in den Ballungsgebieten Miin-
chen, Nirnberg, Furth und Erlangen ein LTE-Netz zur Ver-
fligung. Das 3G-Netz bietet in vielen bayerischen Stadten
einigermaBen hohe Geschwindigkeiten fir die mobile Da-
tenlibertragung. Auf dem Land steht O2-Kunden dagegen
nur das 2G-Netz zur Verfigung — mit entsprechend lang-
samer Internetverbindung.
Fur Mittelstandsberater Maier aus Niederbay-
ernist dieVerflgbarkeit von LTE eine zu ver-
nachlédssigende GroBe. Beim Versenden
groBerer Datenpakete nutzt er das ka-
belgebundene Internet. Daftristihm
die Zuverlassigkeit der Funkverbin-
dung beim Telefonieren im D1-Netz
wichtiger. ,Je schéner die Land-
schaft, desto schwieriger die
Versorgung®, rdumt Telekom-
Technik-Chef Scherl ein.
Berge, Walder und
diinne Besiedlung
stellten die
Funknetz-
planervor
beson-
dere Her-
ausfor-
derungen.
Trotzdem bleibe
keine Region au-
Ben vor. Was die mobi-
le Telefonie angeht,
stimmt das schon heute
weitgehend - bayeri-
sche Geschéaftsleute
zeigten sich vor allem
mit dem D1-Netz, aber
h&ufig auch mit Voda-
fone zufrieden. Beim mobilen
Datenverkehr risten alle An-
bieter weiter méachtig auf, um
noch vorhandene Liicken zu schlieBen.
Und parallel arbeiten internationale Netzbetreiber bereits
an der nachsten Generation der Mobilfunkverbindung. Die-
se 5G-Verbindungen sollen noch einmal bis zu hundert Mal
schneller sein als LTE. Laut Institut der Deutschen Wirt-
schaft nutzt rund jedes vierte bayerische Unternehmen
mobile Breitbandlésungen. 10,8 Prozent nutzen nur draht-
lose Verbindungen. Die drahtlose Versorgung habe dem-
nach einen bedeutenden Einfluss auf die bayerische Wirt-
schaft.
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vor besondere Herausforderungen.

! RegelméBige Schulungen und deren
Organisation stellen Personalabteilungen
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Weiterbildung Il

Training, all inclusive

Mitarbeiterschulung macht enorm viel Arbeit — Das Bildungswerk
der Bayerischen Wirtschaft Gbernimmt Organisation und Verwaltung
von Schulungen in Unternehmen

D er Teilnehmer muss nur noch Platz nehmen. Es hat
lange gedauert, bis es klappte mit der Schulung.
Zuerst wurde der Kollege krank. Dann musste ein Projekt
fur einen Kunden vorgezogen werden. Fir den nachsten
Termin stand er dann auf einer Warteliste. Aber jetzt sitzt er
in einem Multimediasaal. Die Seminarunterlagen liegen vor
ihm. Die Anreise mit der Bahn hat geklappt und im Hotel
wissen sie an der Rezeption, dass er einenTag langer blei-
ben wird, um das anschlieBende Kundenseminar mitzube-
treuen. Ein IT-Spezialist erklart, welche Mdglichkeiten die
Software, die demTeilnehmer seit einigen Monaten zur Ver-
figung steht, Uber die gewohnten Anwendungen hinaus
bietet. Der Trainer ist gut vorbereitet, wei3 Uiber die Gege-
benheiten in den jeweiligen Abteilungen Bescheid. Ideale
Voraussetzungen flr den Erfolg dieser Weiterbildung. Der
Teilnehmer lehnt sich zurlick. Doch diesem Augenblick geht
eine aufwandige Organisation — hinter den Kulissen - vor-
aus.

Kapazitdtsgrenzen in den
Personalabteilungen

Personalabteilungen betreuen oftmals von der Firmenzen-
trale aus Tausende von Mitarbeitern eines Unternehmens
an verschiedenen Standorten. S&mtliche Fortbildungs-
maBnahmen, sowohl im Haus als auch bei verschiedenen
Bildungsanbietern, plant und organisiert das Personalbi-
ro. Die Mitarbeiter in der Personalverwaltung sind zugleich
Reiseleiter, Eventmanager und Ansprechpartner fir Teil-
nehmer genauso wie fur deren Vorgesetzte und die Trainer.
Sie stornieren, buchen um, suchen neue Termine und pas-
sende Raume. Und gleichzeitig stehen im Alltag der Per-
sonalabteilungen doch umfangreiche andere Aufgaben an,
die eigentlich Prioritat hatten. Immer mehr Unternehmen
entscheiden sich deshalb daflr, die zeit- und kostenauf-
wandige Organisation von Weiterbildungs- und Schulungs-
maBnahmen auszulagern. Das Bildungswerk der Bayeri-
schen Wirtschaft — das bbw — hat sich da fir viele Unter-
nehmen zum idealen Partner entwickelt.

»Durch Outsourcing von zeitaufwéndigen administrativen
und organisatorischen Aufgaben an uns halten Unter-
nehmen ihren Mitarbeitern in den Personalabteilungen den
Ricken frei und schaffen so die bendtigten Zeitfenster
fur andere dringliche interne Kernaufgaben wie zum Bei-
spiel strategische Personalentwicklung®”, erklart Karin
Rettenmayer, Ansprechpartnerin beim bbw fir den Bereich
Trainingsmanagement. Gerade mittelstdndische Unter-
nehmen mit mehrerenTausend Mitarbeitern an verschiede-
nen Standorten kdmen leicht an ihre Kapazitétsgrenzen,
wenn sie Schulungen mittels diverser Excel-Listen organi-
sieren, und tendieren inzwischen dazu, diesen Bereich aus-
zulagern.

Zugriff jederzeit liber ein auf die
Firma abgestimmtes I'T-System

Von ihrer Erfahrung mit einem derartigen Outsourcing des
Trainingsmanagements berichten Karin BIiml und Silke
Melzow von der Abteilung Learning & Development bei der
Linde AG/Linde Gas Division in Pullach. ,,Seit knapp zwei
Jahren organisieren die Mitarbeiter vom bbw unsere Trai-
nings zuverlassig und engagiert. Sie unterstitzen und ent-
lasten uns bei der Organisation von Seminaren, der Bu-
chung von Hotels, Trainern und Rdumen und sind kompe-
tente Ansprechpartner flr unsere Mitarbeiter.

»Es gehort zu unserer Kernkompetenz, nicht nur die Weiter-
bildungsmaBnahme an sich, sondern auch deren Organi-
sation effizient zu gestalten. Die hdufig noch praktizierte
Trennung beider Bereiche fuhrt hdufig zu unndtigen Rei-
bungsverlusten®, meint Karin Rettenmayer.

Dartber hinaus kann fur Unternehmen auf Wunsch mittels
eines web-basierten zentralen IT-Systems zusétzlich ein
professionelles Online-Portal — bei Bedarf mehrsprachig —
eingerichtet werden, auf das Personalabteilung, Filhrungs-
krafte und alle betroffenen Mitarbeiter zugreifen kénnen.
,Trainingsmanagement kénnen wir im Ubrigen nicht nur fiir
Mitarbeiter-, sondern auch fir Kundenschulungen Uber-
nehmen®, so Karin Rettenmayer. <
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Nachrichten B

Wo der Fiskus besonders zulangt

Die Steuereinnahmen der bayerischen Finanzamter unterscheiden

sich von Region zu Region deutlich

D as von der bayerischen Staatsregierung gerne be-
mihte Motto ,Stadt und Land, Hand in Hand*“ gilt
zumindest in Bezug auf die Einnahmen der weiB3-blauen
Finanzamter nicht: Die hdchsten Einzahlungen ins Staats-
séckel sind in den Metropolregionen Munchen, Nurnberg,
Regensburg, Augsburg und Ingolstadt zu verbuchen. Das
liegt nicht zuletzt daran, dass groBe Unternehmen hier ih-
ren Sitz haben. So residieren beispielsweise flinf der sechs
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bayerischen DAX-Unternehmen in Miinchen, groBe Sport-
artikelhersteller sitzen in der Nahe von Erlangen, ein gro-
Bes Automobilunternehmen in Ingolstadt. Und wahrend
die Finanzamtsbezirke rdumlich annahernd gleich grofB3
sind, ist die Zahl der Arbeitnehmer in den Metropol-Bezir-
ken deutlich héher als in den Bezirken im I&ndlichen Raum.
Eine Rolle flr die H6he der Einnahmen des Fiskus spielt
allerdings durchaus, wie gut die Arbeitsplatze in einer Re-
gion bezahlt sind. Denn mit dem ,Zehnten® wie zu bi-
blischen Zeiten gibt sich der Fiskus langst nicht
mehr zufrieden: Seit der friihen Neuzeit stie-
gen die Belastungen der Steuerpflichtigen
immer weiter an. Arbeitnehmer beklagen
o vor allem die ,kalte Progression — sie
drangt immer mehr Steuerzahler in
héhere Einkommensklassen, ob-
wohl sichihr Einkommen real nicht
oder nur relativ gering erhéht hat.
Vereinfacht gesagt: Heute zahlen
schon Facharbeiter Steuersatze,
wie sie vor 50 Jahren nur fur
Fabrikdirektoren gegolten
hatten. <«
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Fiir jeden Sprung den
richtigen Ski: Die Qualitat
des beliebten Sportartikels
erfordert handwerkliche
Préazision und Hightech.

Foto: VGIkl - Dan Milner
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Symbiose von Handwerk
und Hightech

Die Firma \/olkl in Niederbayern ist der einzige groBe Skihersteller in
Deutschland - Jahrlich werden mehrere 100.000 Paar fur den Weltmarkt
produziert

S chifoan“ - welcher Wintersport-Fan kann bei diesem Hit
von Wolfgang Ambros nicht mitsingen? Welcher Pis-
tenfreak verbindet damit nicht ein ganz spezielles Lebens-
gefuihl? Die FirmaVolkl in Straubing, einziger groBer Skiher-
steller in Deutschland, tragt mit Skiern, Snowboards, Zube-
hér und Funktionsmode ihren Teil zu diesem Lifestyle bei:
Jedes Jahr produziert das Weltmarkt-Unternehmen mehre-
re 100.000 Paar Skier und bringt eine neue Kollektion her-
aus. ,Wir haben den Anspruch, unseren Kunden sténdig In-
novationen zu prasentieren, die splrbare Vorteile bringen.
Immer verbunden mit hdchster Qualitédt — eben all das, was
,Made in Germany‘ ausmacht”, erklart Geschéaftsfihrer Dr.
Christoph Bronder. Das Unternehmen, das derzeit 400 Mit-
arbeiter beschéftigt, feiert heuer sein 90-jahriges Bestehen.
ZumTag der offenenTur im Oktober kamen rund 3.000 Men-
schen, um Modenschauen, Skirennfahrer und eine Apres-
Ski-Party in Huttenatmosphare mitzuerleben.

,,Biner unserer besten Leimer
war vorher Pizzabicker

Werkleiter Helmut Jakoby — ein Rheinlander, der vor zwdlf
Jahren aus der Automobilindustrie zu VGIkl nach Nieder-
bayern kam - vergleicht die Skiherstellung gern mit Ku-
chenbacken. ,Bis zu 120 Arbeitsschritte sind notwendig,
bis ein Ski fertig ist. Fir die verschiedenen Rezepte wer-
den teilweise 50 Zutaten verwendet®, erklart der Ingenieur,
,einer unserer besten Leimer war vorher Pizzabacker.“ Wur-
de vor 15, 20 Jahren noch praktisch jeder Griff von Hand
gemacht, arbeiten die 160 Frauen und Méanner in der Fer-
tigung heute mit Robotern zusammen. Eine Symbiose von
Handwerk und Hightech — auf 10.000 Quadratmetern rei-
ner Produktionsflache.

»Mit unseren Produkten sprechen wir unterschiedlichste
Zielgruppen an — von klassisch-alpin bis hin zu den eher
jingeren Snowboard- und Freeski-Fahrern“, so Bronder.
Diese Mischung spiegle sich bei den Mitarbeitern wider.
Volkl versuche eine Balance zwischen erfahrenen und sehr
jungen Mitarbeitern und Fuhrungskréaften zu finden. ,,Dies

bedeutet, dass in der Ideenphase durchaus einmal kreati-
ves Chaos herrschen muss oder Fehler gemacht werden
durfen, um dann in der Umsetzung wieder Ordnung und
Zielstrebigkeit zu haben.”

Firmengriinder Georg Volkl
baute ab 1880 zunichst Kutschen

In der Entwicklungsabteilung legen Ingenieure zunachst
Lange und Taillierung fest. In teils monatelangen Prozes-
sen testen sie mit Computersimulationen Biegefestigkeit
und Verwindung, machen Versuche mit neuen Geometrien.
Dann werden die Prototypen gepresst, rund 2.000 solcher
Musterskier baut Volkl jedes Jahr. Experten wie ehemalige
Skirennfahrer testen etwa 1.500 davon im Schnee. Dabei
werden Lange, Schaufelform und -breite, Heckform und
-breite, Skimitte und Sidecutverlauf fir die Produktion fest-
gelegt. ,Bis ein Ski fertig ist, dauert es dann etwa zwei Wo-
chen. Zu Beginn frasen CNC-Maschinen aus Aluminium-
blécken die groben Formen. Sie werden spéter verwendet
wie Kuchenformen®, erklart Werkleiter Helmut Jakoby.
Gegriindet wurde das Unternehmen 1875 von Georg VolkI,
der zundchst Kutschen baute. Sein Sohn Franz erweiterte
die Produktion: Boote, Schlitten und - offiziell ab 1923 —
auch Skier. 1952 ubernahm Franz VoIl junior in dritter Ge-
neration die Firma von seinem Vater und modernisierte die
Fertigung. Mit legendaren Innovationen, zum Beispiel dem
Zebramuster.

1992 verkaufte Franz VOlkl den Betrieb an zwei Investoren,
die sich 2000 mit dem den Bindungshersteller Marker zu-
sammentaten. Seit 2004 gehort Volkl-Marker der US-Mar-
ke K2, die 2007 vom Jarden-Konzern Gbernommen wurde.
,Wir sind sehr stolz auf unsere historischen Wurzeln und
haben uns den Erfindergeist des Griinders bewahrt. Zu un-
serer Innovationskultur gehéren aber auch ein globalesVer-
triebsnetzwerk und eine konsequente Kostendisziplin“, er-
klart Bronder. Zwar sei mit der Zeit die Produktion immer
schlanker geworden, doch am Namen und dem Standort
Straubing halte man fest. Nicht weniger als 700 verschie-



Werkleiter
Helmut Jakoby
zeigt die Auswahl
verschiedener
Oberflachen.

Die méglichen
Belédge lagern

in Form groBer
Rollen in einem
Aufzugregal. Ein
Mitarbeiter bringt
sie fir die einzel-
nen Skier in die
richtige Lénge.

Jede Dekor-
folie wird einzeln
auf Qualitat ge-
priift.

Ein Mitarbeiter
bringt Epoxidharz
auf und schichtet
die Teile in Alu-
miniumformen.
Im Ofen ver-
binden sich die
Materialien zu
einem festen Ski.

dene Modelle werden pro Jahr produziert,
taglich zwischen 1.000 und 2.000 Paar
Skier.

Im Rohmateriallager holen Mitarbeiter zu-
nachst aus riesigen Regalen alle Materialien
zusammen, die man fur einen bestimmten
Ski braucht, und stapeln sie auf einem Roll-
wagen: Kunststoffe, Glasfasergewebe, Tita-
nal, verschiedene Holzer und Belage, Stahl-
kanten und vieles mehr. In der Fertigung
werden diese Einzelteile Schicht fir Schicht
in die zuvor gefraste Aluminium-Form ge-
stapelt. Zwischen allen Schichten wird der
Kleber Epoxidharz aufgetragen. Die unters-
te Schicht ist der Belag, der aus strapazier-
fahigem Polyathylen besteht. Danach wird
die Stahlkante angelegt, verklebt und ver-
ankert. Als ndchste Schichten legen die Mit-
arbeiter Unter- und Obergurt aus Titanal,
Metall, Kevlar, Fiberglas, carbonfaserge-
starktem Kunststoff oder weiteren innovati-
ven Materialen in die Form. Der Untergurt
kommt unter den Kern, der Obergurt tber
den Kern. Beide leiten Zug- und Druckkraf-
te, beeinflussen Flex und Torsion des Skis.
»Der Kern ist fast durchwegs aus Holz, bis-
weilen sogar aus mehreren Holzarten wie
Esche, Pappel oder Buche, die sich in ihren
Eigenschaften erganzen®, erklart Jakoby.
Der natlrliche Rohstoff behalte lange seine
Form und biete bei der Auslegung eines Skis
unzahligeVarianten, weil jede Holzart unter-
schiedlich auf die Bewegung des Skifahrers
reagiert.

Ein natirliches Material, das fiir Volkl eben-
falls eine groBe Rolle spielt, ist der Schnee.
Ob der Klimawandel zu Sorgen veranlasst?
~Ja und nein“, sagt Werkleiter Helmut
Jakoby: Zwar sei wegen des schneearmen
Winterbeginns 2011/2012 der Absatz global
in der Skiindustrie zurlickgegangen, fiir 2013
wird aber mit einer leichten Erholung gerech-
net. ,Irgendwo liegt immer Schnee”, sagt
Jakoby zuversichtlich, ,vor allem in Asien
sehe ich Wachstumspotenzial. Die haben
Schnee und Berge ohne Ende, aber sie
mussen erst die Infrastruktur schaffen.”

Der Trend beim Produkt gehe hin zu immer
leichteren Materialen. Steigende Nachfrage
beobachte man auch bei Tourenskiern, ,,die
Leute wollen mehr Freiheit“. Und bei den Da-



menskiern: ,Friher unterschieden sich die
Damenskier zu den Herrenskiern nur im De-
sign, jetzt sind die Skier speziell an ihren Kor-
perbau angepasst.“ Immer wichtigere Kun-
den seien zudem Skiverleihe, die die Ren-
tal-Skier spéater auch verkaufen. Er habe das
Ziel, mit seinen Mitarbeitern die Skifahrer je-
des Jahr aufs Neue mit technischen Ver-
besserungen zu Uberraschen, sagt Jakoby.
SchlieBlich fahrt er selbst Ski, seit er es vor
zwolf Jahren extra wegen VOIkI lernte.
Neben der Qualitat des Produkts spielt auch
das Design eine wichtige Rolle. Trendscouts
bringen in Erfahrung, was in den verschie-
denen Absatzldndern und Zielgruppen mo-
dern sein wird, Graphikdesigner entwerfen
entsprechende Bildmotive und Schriftziige.
Per Siebdruck werden diese auf kratzfeste
Folien tbertragen. Das so entstandene De-
kor wird als oberste Schicht in die Alumi-
nium-Form gelegt. Danach kommt die Form
mit den Einzelteilen in die Verleimpresse und
wird auf 115 Grad Celsius erhitzt, so dass
das verfllssigte Harz die Einzelteile verbin-
det. Nach 23 Minuten ,,Backzeit“ ist der ,,Ku-
chen* aber trotzdem noch nicht ganz fertig,
denn der ,Teig“ ist etwas Ubergelaufen und
muss im Konturenschnitt abgefrast werden.
Steinschleifmaschinen verpassen dem Be-
lag eine Struktur, damit die Laufflache gut
gleitet, und mit einem Diamantstein werden
die Kanten in die richtige Neigung gebracht.
Fehlt nur noch, dass der einzeln gefertigte
Ski einen Partner findet, der mdglichst gut
zu ihm passt. Maschinell werden die Steifig-
keitswerte der einzelnen Skier verglichen
und so Paare gebildet. Am Ende werden die
Skier gewachst, impragniert, mit einem
Qualitatssiegel versehen, folienverpackt und
ins Lager gebracht. Von dort aus gelangen
sie ins Sportfachgeschaft, zum Kunden und
mit ihm dann endlich auf die Piste. ,Weil
Schifoan ist des leiwandste ...“

Die Herausforderungen der Zukunft seien
groB, eine gute globale Aufstellung im Ver-
trieb z&hle zu den wichtigsten Erfolgsfakto-
ren, sagt Bronder, ,hier gibt es auch fir uns
noch ,weiBe Flecken“ auf der Landkarte. Der
Bayerische Wald, wo V6lkl einen Marktanteil
von Uber 50 Prozent hat, ist eben leider
(noch) nicht Uberall.” <«

AnschlieBend
wird ,(iberge-
laufene” Masse
maschinell ab-
geschliffen.

Als einer der
letzten Arbeits-
schritte wird die
Skispitze geprtift
und mit Kunst-
stoffkdppchen
versehen.

Zum Schluss
werden aus ,,Sin-
gles” Paare ge-
bildet, geprtift,
mit einem Quali-
tatssiegel verse-
hen und dann ftr
den Versand ver-
packt.
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\ W Lifestyle

Ideen fiirs FHest

Kaufen kann man vieles. Stimmung erzeugen: unbezahlbar. Das vbw
Unternehmermagazin hat sich auf die Suche gemacht. Einige Anregungen.

iert von zwef Bayern CaroI/n undAndreas Obieglo, auf zwei CDs (elne fir S/e eine fiir Ihn). — (2) Wiederverwend-
~ barer x-mas-tree von Llndner/mNorden com. — (3) Die Frohe Botschaft als Christbaumschmuck von AIeSSI uber
Iothaqohn de. - (4) Dekoration fir Geschenke lieber GruB im Brief oder ganz einfach zum Uberreichen: Wertmar-
ke von corpusfdeI/Qt/ de. - (5) Den Affen mit dem sympathlschen Ges:chtsausdruck von Des:gner Kay Bo;esen .
it g/bt es bef Markanto - (6) ,Jessas, Maria und Josef" — Krippe ftir Puristen von corpus-delicti.de. — (7) Ausgefal-
4 den und klass:_sbh Badesphokolade in versch_ledenen Geschmacksvariationen aus der Manufaktur Zartgefihl. — - [l



(8) Schmucke Dose von bloomingville.com. — (9) Hirsch in Weil3 von Garten von Ehren. — (10) Wandelbarer
Designer-Tisch von andtradition.com. — (11) Fiillfederhalter bei graf-von-faber-castell.de unter andergm \in der
limitierten Edition Elemento. - (12) Kuschelige Decke ,,Empire* aus Fuchsfell von zoeppritz.com. - (13) Preisge-
krénte ROK Espressomaschine inklusive Milchaufschdumer von connox.de. — (14) Kissen von Garten von Ehren. —
(15) Kette von Elaboratione (iber luisaviaroma.com. — (16) Corkcollector von soulproducts.de zur Erinnerung an
die auBergewdhnliche Flasche und die besondere Stimmung. = (17) Winterfester Hocker von Garten von Ehren.
— (18) Feine Hausschuhe auch fiir unterwegs im passenden Satinbeutel von pampuschen.com. ji!

"



Arbeitstreffen in‘Briissel:
Vor dem Vergniigen ging"
es um aktuelle Themen.

. Alfred Gaffal

X B
I, Europaminist%
g giel3.®

Dlle Bayern sorgten natiirlich
auch fiir Bierzeltatmosphére.

Bayerischer Dialog in Briissel

lle zwei Jahre |adt die Bayerische Staatsregierung zu einem

Oktoberfest in Briissel ein. Sie wird dabei maBgeblich unterstitzt
durch die vbw —Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft und bayme vbm,
die Verbande der bayerischen Metall- und Elektro-Industrie. Fir die Ver-
treter der bayerischen Wirtschaft ergeben sich bei diesem Anlass vielfal-
tige Gelegenheiten zum Dialog mit politischen Entscheidungstragern von
EU-Kommission und EU-Parlament vor Ort. Beim Treffen mit den bayeri-
schen Europaparlamentariern pladierte vow Prasident Alfred Gaffal fir

.‘ Gést:?rﬁrgfifs:’ael bessere wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf allen politischen Ebe-
" der Bayerischen nen. Der Er6ffnungsabend im Bierzelt am Place Jourdan dient vor allem
g Vertretung in dem Gedankenaustausch in angenehmer Atmosphare.
Briissel.

vbw Hauptgeschdftsfiihrer »

Bertram Brossardt mit MdEP
Monika Hohimeier. '-

Al

'h Bei einer MaB klang
= der Abend aus.



Alfred Gaffal m
unterstrich das A’
Bekenntnis der

A
vbw zu Europa. [

.Moderator Dr. Christian Ramfﬁun, Markts Ferbar( P), Alfred Gaffal
Professor Clemens Fuest,ProfessorBernd Lucke (AfD)._ -

Bertram Brossardt, Professor Werner; Weldenfeld %EP Kerstm Westpha.

Bekenntnis zum Euro

ie Entwicklung der européischen Wirtschafts- und Wéahrungsunion war

Thema einerVeranstaltung der vbw, zu der etwa 200 Teilnehmer ins Haus
der Bayerischen Wirtschaft kamen. Von vbw Prasident Alfred Gaffal gab es da-
bei ein klares Bekenntnis zur européischen Einigung und zum Euro als der Ge-
meinschaftswahrung. Europa sei eine Erfolgsgeschichte — sowohl in politischer
Hinsicht durch die einmalige Friedenswirkung des Einigungsprojekts als auch in
wirtschaftlicher Hinsicht. In einer Podiumsrunde wurden die wissenschaftlichen
Erkenntnisse an der Realitdt gespiegelt. vow Hauptgeschéaftsfihrer Bertram
Brossardt machte deutlich, welche Bedeutung die européische Einigung fir die
bayerische Wirtschaft hat und welche politischen Rahmenbedingungen fur die
Wettbewerbsféhigkeit der Unternehmen in Bayern unabdingbar sind.

1 / I
Etwa 200 Gaste verfolgtrE y Der Politikwissenschaftler
die Diskussion'im Europasaal.® & Be Professor Werner Weidenfeld.

e
@
Q
3
|{ =
38
=
L
3]
n
[
o]
2
[S)
ol




Carl Hermann Diekmann, Julia Gladhart,
Be;.'_nhard Niebriigge, Monika und Matthias Keller-May.

Lockerer Austausch

ehrals 100 Journalisten hieB vbw Prasident

Alfred Gaffal zum Medientreff im Haus der
Bayerischen Wirtschaft willkommen. In seinem
GruBwort bedankte sich der Prasident bei den
Medienschaffenden fiir ihr groBes Interesse an den
vielen und oft komplexen Themen, die die bayeri-
sche Wirtschaft beschéftigen, fur sorgféltige Re-
cherchen und sachliche Berichterstattung sowie
fur viele gute und offene Gesprache. Kabarettist
\ Django Asiil kommentierte den Ausgang der
Peter Issig, Roland Englisch Wahlen und die politische Lage im Land.

o und Bertram Brossardt.

~ begriiBte die vbw Vertreter a
bayerischen Medien.:

Dr. Manfred Ahlers | Alfred Gaffq’, Prof. Thomas Bauer, Margit Bauer,
und Karin Kekulé. | Professor Andreas Bénte und Dr. Paul Siebertz.
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Stefan Maier
' und Max Stocker.



Susanne Thiem

Vernissage ,,art meets business*

ie traditionelle Vernissage der vbw war auch in diesem Jahr ein voller Erfolg:

AmVorabend der ,,Langen Nacht der Miinchner Museen* trafen sich gelade-
ne Gaste aus Wirtschaft und Kunst zu einem spannenden Austausch. Unter dem
gemeinsamen Motto ,LinienWege“ stellten drei Klinstlerinnen ihre Arbeiten aus und
standen fur persdnliche Gesprache zur Verfligung. vbw Prasident Alfred Gaffal be-
schrieb die Gemeinsamkeiten in seinem GruBwort mit folgenden Worten: ,Wer an
Linien und Wege denkt, der denkt an Bewegung ..., aber auch an Orientierung. Die-
ses Wechselspiel zeigt sich in den Werken der Kiinstlerinnen ebenso wie in der Wirt-
schaft. Damit Unternehmen sich gut bewegen kdnnen und auf Dauer erfolgreich
sind, brauchen sie eine klare politische Linienfliihrung, die zugleich Bewegungsfrei-
heit ermdglicht.“ Es war ein gelungener Abend - insgesamt haben mehr als 300
Kunstinteressierte die Ausstellung im Haus der Bayerischen Wirtschaft besucht.
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vbw Président Alfred Gaffal m
den Kiinstlerinnen und dem Kurator. =

Ute Heim, Videoinstallation.

Klaus von Gaffron,
Vorsitzender
Berufsverband
Bildender
Kiinstler, Kurator.
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B letzte Seite

Eine Frage noch ...

... Herr Gluck, freuen Sie sich auf Weihnachten -
oder haben Sie vor dieser Zeit Angst?

Weihnachtszeit: Endlich aus dem sich

immer schneller drehenden Hamsterrad
der Arbeitswelt einmal aussteigen kénnen!
Oder haben Sie Angst vor einer besonderen
Hektik. Oder Angst vor einer Zeit, in der Sie
die Arbeit nicht beschaftigt und Sie nicht
recht wissen, was Sie damit anfangen sol-
len?
In diesem Jahr kamen immer haufiger die
Meldungen, dass psychische Erkrankungen
die haufigste Ursache fur Arbeitsunfahigkeit
und Frihverrentung sind. ,Work-Live-Balan-
ce“ istin der Welt der Fihrungskrafte mittler-
weile ein Standardthema.
Die alleinige Schuldzuweisung fir diese Ent-
wicklung an die Arbeitswelt ist aber vorder-
grindig. Die meisten Menschen leben in ih-
rer Freizeit nicht sehr viel anders. Stress in
der freien Zeit ist allgegenwartig. Warum? Die
Angst etwas zu versdumen treibt die Men-
schen an! Man muss auf dem Karussell des
Konsums und der Events dabei sein — man
kénnte ja etwas versaumen. Noch schneller
als der Konsum und die Geschwindigkeit des
Event-Karussells wachst aber die Sinnkrise.
Lohnt sich daflr wirklich zu leben?
,Work-Live-Balance“ brauchen wir alle,
braucht unsere Gesellschaft. Deshalb ist es
absurd, wenn im Namen der Freiheit und des
Fortschritts immer wieder fir noch mehr La-
dendffnungszeiten, immer mehr und
grenzenlose Flexibilitdt und immer
mehr Konsum gekdmpft wird. Das
macht immer mehr Menschen see-
lisch und korperlich krank. Eine
Volkswirtschaft, die darauf ange-

Alois Gliick ist Vorsitzender
des Zentralkomitees der deut-
schen Katholiken. Er war unter
anderem Landtagsprasident
und Chef der CSU-Landtags-
fraktion. <«

wiesen ist, verliert ihre innere Legitimation,
ihren sinnstiftenden Charakter.

Wir verhalten uns wie Sklaven des Fort-
schritts. Den Weg aus diesem krankmachen-
den Kreislauf beschreibt Joachim Bodamer:
,Freiistder Mensch, der es schafft, sich

in seinem Leistungsstreben und in
seinem Genussstreben freiwil-
lig Grenzen zu setzen.”
Wie lebe ich besser, wenn
ich auf etwas verzichte,
mich begrenze? Die Fa-
higkeit zur Selbstbe-
grenzung, die Fahig-
keit zum Loslassen

ist der Weg zu einem
besseren Leben und
esist die SchllUsselfra-

ge fur die Zukunft un-
serer Zivilisation.

Die Weihnachtszeit und
der Jahreswechsel kénn-
ten und sollten der Anlass
sein dartber nachzudenken
und Konsequenzen flr uns
selbst und fur unser gesell-
schaftliches und politisches

Leben zu
ziehen.

——Foto: Biira Gliick



Anzeige &

Conti Bistro im Haus der Bayerischen Wirtschaft im Herzen von Miinchen

Conti Bistro & Catering
Exklusivitat mit Tradition

Max-Joseph-Strasse 5
80333 Miinchen

Tel. 089 /55 178-684
Mail info@conti-bistro.de
Web www.conti-bistro.de

Gedffnet: Montag - Freitag
von 10.00 bis 01.00 Uhr

lflt Wunderbar. Wandelbar.
_ Ideal fiir Ihre Veranstaltung mit bis zu 100 Personen

Musik im Conti - Eine Einladung an Gaumen und Seele musikbegeisterter GenieBer.
Unser Livemusik-Programm finden Sie immer aktuell auf unserer Website.

«Wer nicht genieBt ist ungenieBbar"
(Konstantin Wecker)

Fiir uns ist Kochen Hingabe an die Qualitat der verwendeten Produkte und der Wille, unsere Gaste
mit sinnlichen, leichten und fantasievollen Gerichten zu verfiihren. Die anregenden Gesprache und
der Austausch mit unseren Besuchern inspirieren uns, machen SpaB und Lust auf mehr.




Mitarbeiter schneller weiterbringen

Trainingsmanagement — die Losung fiir kosteneffiziente Personalentwicklung

Nutzen Sie unsere jahrzehntelange Erfahrung im Trainingsmanagement, um die Organisation und Durchfiihrung von Weiterbildungs-
angeboten auszulagern — komplett oder in Teilprozessen. Die Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH entlastet Ihr
Unternehmen nachhaltig. Wir bieten Ihnen Module fiir alle Aufgaben des Trainingsmanagements: von der Entwicklung maBgeschnei-
derter Konzepte (iber die Organisation von WeiterbildungsmaBnahmen und Kundenevents bis hin zur Evaluation.

lhre Vorteile

— Zugriff auf moderne Technologien, effiziente Prozesse — Auslagern kompletter Aufgaben oder einzelner Prozesse
und professionelle Infrastruktur — Integration bereits existierender Qualifizierungspartner

— Entwicklung einer maBgeschneiderten Losung nach — RegelméBige Uberpriifungen und Auswertungen fiir eine
Ihren individuellen Vorgaben kontinuierliche Erfolgskontrolle

Optimieren Sie Ihre Personalentwicklung und outsourcen Sie jetzt Ihr Trainingsmanagement!

E"‘-. i[u] Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
R E E Karin Rettenmayer - Telefon 0821 56756-12 - rettenmayer.karin@bbw.de
O

www.bbwbfz-seminare.de



