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Schicksalswochen

Europa steht vor einer Schicksalswahl

In wenigen Wochen entscheiden die Menschen auch
in Deutschland Uber die Zukunft der Europaischen Union.
Es geht um ein starkes, demokratisches und stabiles Euro-
pa, in dem wir unseren Wohlstand auch in Zukunft bewah-
ren kénnen.

Dazu wollen wir unseren Beitrag leisten. Deshalb rufen
wir als bayerische Wirtschaft in einer breit angelegten
Kampagne dazu auf, Europa zu wahlen - das Europa, das
uns seit fast acht Jahrzehnten ein Leben in Frieden und
Freiheit ermoglicht hat. Wir stellen uns damit auch jenen
radikalen Kraften vor allem vom rechten Rand entgegen,
die Europa von innen aushohlen und zerstoren wollen. Wir
tun das aus voller Uberzeugung, auch wenn wir die Schwa-
chen Europas klar vor Augen haben. Wir wollen kein ande-
res, aber ein besseres Europa, eine EU, die sich auf ihre
wesentlichen Aufgaben konzentriert. Wir brauchen mehr
Europa im GroBen und weniger Europa im Kleinen, das
sich in alle Lebensbereiche einmischt.

}
Wolfram Hatz Bertram Brossard
Prasident Hauptgeschéaftsflihrer

Wenn Europa stark sein und bleiben will, braucht es
auch ein starkes Deutschland. Leider haben wir es gerade
mit einer Bundesregierung zu tun, die Antworten auf die an-
dauernde wirtschaftliche Schwachephase beharrlich ver-
weigert. Dabei brauchten wir jetzt dringend eine Zeiten-
wende in der Standortpolitik, um unsere internationale
Wettbewerbsfahigkeit zuriickzugewinnen.

Als vbw haben wir in einem 10-Punkte-Papier ganz kon-
krete Vorschlage gemacht, wie die Konjunktur in Deutsch-
land wieder Fahrt aufnehmen kdnnte. Hier ware vor allem
eine Rickbesinnung auf die Prinzipien der sozialen Markt-
wirtschaft angezeigt, die wir als Co-Veranstalter beim
Ludwig-Erhard-Gipfel am Tegernsee im Mai hochgehalten
haben. Mit einer an diesen Erfolgsprinzipien orientierten
Wirtschaftspolitik kdnnte die Bundesregierung zeigen, dass
De-Industrialisierung und wirtschaftlicher Niedergang kein
unabwendbares Schicksal sind.
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Wirtschaftliche Lage

Stagnation statt
Wachstum

Das Jahr 2023 war erneut ein herausforderndes Jahr fur die bayerische Wirtschaft.
Zwar konnte im Gegensatz zum Bund eine Rezession vermieden werden, das Wirtschafts-
wachstum von 0,3 Prozent im Freistaat bedeutet faktisch aber nur Stagnation.

Die Energiepreise haben ihre Rekordstande wieder verlassen, sie liegen aber immer
noch um rund ein Viertel hoher als vor dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine.
So konnte die gesamte Industrieproduktion im Jahr 2023 minimal um 0,4 Prozent erhdht
werden, die energieintensiven Branchen mussten jedoch einen Produktionsriickgang um
uber 13 Prozent hinnehmen.
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Konjunkturelle Lage bleibt schwierig

Besonders kritisch ist die Lage in der Bauwirtschaft,
allen voran im Wohnungsbau. Bei ohnehin hohen Bauprei-
sen haben die Zinssteigerungen viele Projekte unrentabel
gemacht, was zu Stornierungen und einem kraftigen Auf-
tragsruckgang gefuhrt hat. Die Bauproduktion in Bayern
lag 2023 um 5,4 Prozent niedriger als ein Jahr zuvor.

Der bayerische Einzelhandel bekam im vergangenen
Jahr die Folgen der hohen Inflation zu spiren. Die verrin-
gerte Kaufkraft der Konsumenten fiihrte zu einem realen
Umsatzriickgang um 2,4 Prozent. Umsatzzuwachse konn-
te hingegen das Gastgewerbe verzeichnen. Hier waren
immer noch die Aufholeffekte nach dem Corona-Einbruch

Bruttoinlandsprodukt nach Landern, 2023
preisbereinigt, Veranderung gegenuber Vorjahr
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Branchenentwicklung in Bayern, 2023
Veranderung der Produktion /
des preisbereinigten Umsatzes gegentber Vorjahr
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zu spuren. In der Gastronomie lag der reale Umsatz um 2,6
Prozent hoher als im Vorjahr, im Beherbergungsgewerbe
um 5,1 Prozent.

»Energiekosten sind einer unserer
groBen Standortnachteile*

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfliihrer vbw

An den schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen hat sich auch nach dem Jahreswechsel nichts geandert.
Bei den Energiepreisen ist keine weitere Entspannung in
Sicht. Das auBenwirtschaftliche Umfeld bleibt unsicher.
Vor allem China, unser groter Handelspartner, kampft so-
wohl mit konjunkturellen als auch strukturellen Problemen.
Hinzu kommen die zahleichen geopolitischen Konflikte.
Das hohe Zinsniveau dampft die Investitionsneigung der
Unternehmen und belastet weiterhin insbesondere die Bau-
wirtschaft. So lagen die Baugenehmigungen im Wohnungs-

04

Arbeitsmarkt Bayern
saisonbereinigte Daten,

in Tausend
500 6.000
e Arbeitslose R0
400 (linke Skala) :
0 5.600
300
250 5.400
200

5.200
150 . . . . =

sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

100 (rechte Skala) 5.000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

bau zum Jahresbeginn 2024 um ein Drittel niedriger als
ein Jahr zuvor. Hoffnungsvolle Signale kommen vonseiten
der Inflation. Der Preisauftrieb hat sich splirbar verlang-
samt, im April 2024 lag die Inflationsrate bei 2,2 Prozent.
Dies stabilisiert die Kaufkraft der Verbraucher, was sich
positiv auf den privaten Konsum auswirken kdonnte.

Die groBe Unsicherheit Gber den wirtschaftspolitischen
Kurs der Bundesregierung dampft die Konjunktur zusatz-
lich. Die unstete und unklare Linie der Ampelkoalition fiihrt
zu Attentismus in der Wirtschaft.

Stabilisierend wirkt immer noch der Uberraschend ro-
buste Arbeitsmarkt. Die Beschaftigung nimmt weiter zu,
im Jahresdurchschnitt 2023 stieg sie um 1,0 Prozent auf
5,9 Millionen sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im
Freistaat. Die Zahl der Arbeitslosen nimmt hingegen mode-
rat, aber stetig zu — im Schnitt um ca. 1.700 pro Monat. Zu-
dem gibt es Anzeichen, dass die Kurzarbeit am aktuellen
Rand deutlich gestiegen ist.

Insgesamt erwartet die vbw fir 2024 im Jahresdurch-
schnitt einen erneuten leichten Anstieg des Bruttoinlands-
produkts in Bayern um 0,3 Prozent.
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Im Brennpunkt

Europa wahlen!

Am 09. Juni 2024 findet in Deutschland und in vielen
anderen Landern Europas eine Schicksalswahl statt. Dann
entscheiden die Menschen, wie es in der Europaischen
Union weitergeht. Die Alternativen liegen klar auf der Hand:
Bleibt es bei einem Europa, das uns seit beinahe acht Jahr-
zehnten Wohlstand, Frieden und Freiheit gebracht hat.
Oder gewinnen jene Krafte die Oberhand, die Europa von
innen aushohlen und zerstéren wollen.

Die Position der vbw ist klar: Wir bekennen uns uneinge-
schrankt zum europaischen Projekt und seinen zugrunde
liegenden Werten. Wir stehen fir ein vielfaltiges, pluralis-
tisches und tolerantes Europa. Wir stehen fir Demokratie
und Rechtsstaatlichkeit, flr soziale Marktwirtschaft und
die Freiheit des Einzelnen.

Die Europaische Union ist nicht perfekt und sie wird es
auch in den nachsten funf Jahren nicht werden. Aber es
gibt viele gute Griinde, flr dieses Europa einzutreten. Die

Halbjahresbericht
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»Mit Blick auf die bevorstehende
Europawahl ist es unsere Aufgabe,
zu verdeutlichen, wie sehr unsere
Wirtschaft von der EU profitiert.

Wir stehen vor einer Schicksalswahl
und der Entscheidung, ob es bei
einem Europa bleibt, das

uns seit beinahe acht Jahrzehnten
Wohlstand, Frieden und Freiheit
gebracht hat.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsflihrer vbw

Europaische Union schafft die Grundlage unseres Wohl-
stands. Sie steht in einer Welt voller Unsicherheiten, Krisen
und Konflikte fur Stabilitat. Und sie ist Garant unserer Art
zu leben.

Naturlich stehen wir der Europaischen Union nicht kri-
tiklos gegentber. Aber wir wollen kein anderes Europa,
wir wollen ein besseres Europa. Und das bedeutet fiir uns:
Wir brauchen mehr Europa im GroBen und weniger Europa
im Kleinen. Die EU muss wieder mehr eine Gemeinschaft
sein, die die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft und da-
mit die Sicherung des Wohlstands ihrer Biirger in den Mit-
telpunkt ihres Handelns stellt und nicht die kleinteilige
Regulierung aller Lebensbereiche.

Das Engagement der vbw
zur Europawahl

Das Motto der vbw zur Europawahl lautet daher schlicht
LEuropa wahlen!“. Wir wollen die Menschen dazu motivie-
ren, zur Wahl zu gehen. Wir wollen sie aber auch und vor
allem ermuntern, einer proeuropaischen Partei ihre Stimme
zu geben. Am 21. Marz 2024 fiel der Startschuss zu dieser
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vbw Kampagne. vbw Prasident Wolfram Hatz hat im Rah-
men einer Pressekonferenz ein Mega-Poster an der Front-
seite des Hauses der Bayerischen Wirtschaft mit dem Slo-
gan ,Europa wahlen!” enthillt. AnschlieBend stellte er vor
den Journalisten die Inhalte des vbw Programms zur Euro-
pawahl vor. Daruber hinaus prasentierte er unsere Bro-
schire ,7 gute Grinde fir Europa“, die die Vorteile der EU
hervorhebt, zugleich aber unsere wesentlichen Forderun-
gen an die EU zusammenfasst. Ebenso wies er auf die vie-
len Veranstaltungen hin, die die vbw bis zur Europawahl
durchfihren wird.

Alle wesentlichen Informationen zur Europawahl erhal-
ten Sie auf unserer Website. Dort finden sich auch die Ter-
mine der vbw Veranstaltungen zur Europawahl, das vbw
Wahlprogramm sowie die Kurzbroschiire zum Download.
Zudem konnen auf der Website gedruckte Exemplare der
Kurzbroschire ,7 gute Grinde fur Europa“ kostenlos be-
stellt werden.

Website Europa wahlen!
www.vbw-europa-waehlen.de

21. Méarz 2024, Miinchen
vbw Kampagne Europa wéahlen!

vbw Prasident Wolfram Hatz enthillt das Mega-Poster


http://www.vbw-europa-waehlen.de
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Ludwig-Erhard-Gipfel
2024

Die vbw sowie die bayerischen Metall- und Elektroarbeit-
geberverbande baymevbm waren am 17. April erstmalig
Co-Veranstalter des ersten Tages des diesjahrigen Ludwig-
Erhard-Gipfels am Tegernsee. Ziel des hochrangig besetz-
ten Er6ffnungstags, unter anderem mit dem Bayerischen
Ministerpréasidenten Dr. Markus Soder, Bundesjustizminis-
ter Dr. Marco Buschmann, der Vorsitzenden des Verteidi-
gungsausschusses im Bundestag Dr. Marie-Agnes Strack-
Zimmermann, dem ehemaligen Bundesfinanzminister Theo
Waigel und dem Bitkom-Prasidenten Dr. Ralf Wintergerst,
war es, der sozialen Marktwirtschaft wieder mehr Strahl-
kraft zu verleihen. Die Verbande leisteten damit ihren Bei-
trag, die Demokratie in schwierigen Zeiten zu starken.

v.l.n.r.: Angelique Renkhoff-Mticke, Dr. Markus Soder
und Bertram Brossardt
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Angelique Renkhoff-Mucke, Vizeprasidentin vbw und
Vizeprasidentin vbm, stellte im Global Player Talk mit
Dr. Wolfram Weimer unter anderem die Bedeutung des
internationalen Handels flir Bayern und Deutschland dar.
AnschlieBend skizzierte sie, wie die Soziale Marktwirt-
schaft mit Blick auf neue Herausforderungen, wie geopoli-
tische Krisen, Anfalligkeiten von Lieferketten und Energie-
versorgungsproblemen, in die Zukunft Gberflihrt werden
kann.

Im Rahmen des ,Industry: Globalization and Transfor-
mation Day" gaben die Verbande mit der exklusiven Vor-
stellung von zwei von der vbw beauftragten Studien auch
wichtige Impulse fiir die anschlieBenden hochkaratig be-
setzten Panels, unter anderem mit Vorstandsvertretern
von OSRAM, Siemens, AUDI und Meta.

»Ganz im Sinne des Namensgebers

wollen wir verdeutlichen, dass die
Soziale Marktwirtschaft auch unter
veranderten Rahmenbedingungen
in Zukunft der Garant fir Wohlstand
und sozialen Frieden sein wird.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfiihrer vbw

LUDWIG
FRHARN

Angelique Renkhoff-Miicke, Vizeprasidentin vbm und vbw

bay =sche Wirtsch"

¥
.3

v.l.n.r.: Dr. Jirgen Reul, Aufsichtsratsmitglied bbw; Ingrid Hunger,
baymevbm Vizeprasidentin; Andrea Nahles, Vorstandsvorsitzende
Bundesagentur fur Arbeit; Hubert Schurkus, Aufsichtsratsvorsit-
zender und Prasident bbw, Mitglied im vbw Prasidium; Angelique
Renkhoff-Micke, Vizeprasidentin vbm und vbw; Andreas F. Karl,
baymevbm Vizeprasident

Aus unseren
Social-Media-Kanalen

vbw - Die bayerische Wirtschaft
20. April um 11:00 - &

Das war der Ludwig-Erhard-Gipfel 2024. wa Wir haben uns lber die
zahlreichen interessanten Gesprache am Stand der bayerischen
Wirtschaft gefreut und danken der WEIMER MEDIA GROUP fiir die
sehr gute Zusammenarbeit!

Mehr dazu: https://fcld.ly/2rrvffs
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Ludwig-Erhard-Gipfel / Studie

Digitale
Wettbewerbsfahigkeit
aus globaler Sicht

»Die digitale Transformation ist
Voraussetzung fur die Resilienz

und Zukunftsfahigkeit unseres
Wirtschaftsstandortes. Gerade in
den industriellen Technologien
mussen wir mehr Dynamik entfalten,
auch mit einer zielgerichteten
Innovations- und Standortpolitik.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer vbw

Digitalisierung treibt als Querschnittstechnologie die
Transformation der Anwendungstechnologien voran und
sorgt dort fir neue Produkte und Prozesse. Die zukiinftige
Wettbewerbsfahigkeit hangt folglich auch davon ab, wie
stark diese Bereiche im Technologieportfolio eines Staa-
tes bereits mit digitalen Technologien verschnitten sind.

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

Die vbw Studie zur digitalen Wettbewerbsfahigkeit, er-
stellt von der EconSight AG, analysiert Patente und zeigt
flir 100 Anwendungstechnologien aus den Zukunftsfeldern
Gesundheit, Mobilitat, Energie, Industrie, Biotech, Ernah-
rung, Luft- und Raumfahrt, Materialien und Nanotechnolo-
gien die Schnittmengen mit 21 fortgeschrittenen Digitali-
sierungstechnologien auf. Diese umfassen unter anderem
kinstliche Intelligenz, Digital Twin, Cyber Security, Halb-
leiter, Quantencomputer und Prozessautomatisierung.

Im Ergebnis zeigt sich, dass Deutschland eine gute
Positionierung in den Anwendungstechnologien hat, die
sich nicht in den Anteilen digitaler Patente widerspiegelt.
Dominiert werden die digitalen Technologien von den
USA, wahrend die groBte Dynamik aus China kommt. Euro-
pa und Deutschland fallen deutlich dahinter zurick. In Eu-
ropa existieren viel weniger Digitalunternehmen, die fir

Weltanteil der Weltklassepatente in Deutschland, 2023
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die USA einen wesentlichen Treiber der Entwicklung dar-
stellen: Die Halfte aller digitalen Weltklassepatente in den
Anwendungstechnologien kommt dort von primar digita-
len Unternehmen.

Als Vorwartsindikator zeigen Patente, welche Produkte
in 3 bis 5 Jahren wo den Markt erreichen. Wenn sich nur
ein Teil der hier sichtbaren Forschungsdynamik Chinas in
Produkte ummiinzen lasst, wird es fir Deutschland und
Europa insgesamt schwer, mitzuhalten. Wir miissen daher
mit noch hoherer Intensitat die Entwicklung digitaler Inno-
vationen in unseren wichtigen Anwendungstechnologien
férdern. Die Studie zeigt, wo angesetzt werden kann.

N

Download Studie
Digitale Wettbewerbsfahigkeit aus globaler Sicht
www.vbw-bayern.de/STDWF

Weltklassepatente in den Zukunftsfeldern vs. digitale Weltklassepatente in den Zukunftsfeldern

. '
7%

9.505
6% 7.997 3.733 4.297
5o o o
2.261 P P 536
4% 1.101 1.101
3%
& & & @
& & S @
N & > &
S S S
o S
2 X
& S

KugelgroBe = absolute Menge an Weltklassepatenten

1.645
1.503 3.401
[ 527
1.351 °
° e 84
o 1.101 193 g
[ ] [ ]
&
K'ié v@@% «"QQ O}é\ SQQ
& Q X \O O
N ) & & )
¥ &° < & &
& ) 0,@ 0@
2 L &

Die jeweils kleinere Kugel bezeichnet die digitalen Weltklassepatente
(eine Teilmenge der gesamten Weltklassepatente pro Zukunftsfeld)

Quelle: EconSight, 2024
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Wertschopfungsketten, Geopolitik,
Transformation — Herausforderungen fur
das deutsche Geschaftsmodell

»Der handelspolitische Stillstand auf
europaischer Ebene muss uberwun-
den werden. Wir brauchen neue und
zusatzliche Freihandelsabkommen.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer vbw

Unsere Industrie sieht sich einem zunehmend schwie-
rigeren auBenwirtschaftlichen Umfeld gegeniber. Geopo-
litische Spannungen und Konflikte nehmen zu, Protektionis-
mus ist auf dem Vormarsch und die Welthandelsorganisa-
tion ist geschwacht.

Eine auf dem Ludwig-Erhard-Gipfel vorgestellte, von der
Prognos AG erstellte vbw Studie zeigt, dass Deutschland
und Bayern in besonderem MaBe Globalisierungsgewinner
sind. Ohne die zunehmende Internationalisierung in den ver-
gangenen drei Jahrzehnten ware unser Wirtschaftswachs-
tum um jahrlich 0,3 Prozentpunkte niedriger ausgefallen.

Um die Zukunftsfahigkeit unseres Geschaftsmodells
sicherzustellen, missen sowohl Unternehmen als auch die
Politik auf die Veranderungen des auBenwirtschaftlichen
Umfelds reagieren. Ein ,weiter so” ist mit enormen Risiken
verbunden. Umgekehrt ist aber auch ein komplettes Ab-
koppeln von bestimmten Staaten ein sehr kritischer Weg.
Dies wirde unsere heutigen Absatz- und Beschaffungs-
netze iber den Haufen werfen. Eine Verlagerung von Wert-
schopfungsstufen in Form von Re-, Near- oder Friendsho-
ring reduziert die auBenwirtschaftlichen Risiken, verringert
aber die Absatz- und Beschaftigungspotenziale erheblich.

Ohne den Globalisierungsschub in
den 1990er- und 2000er-Jahren ware
das BIP je Einwohner jahrlich um
1.100,- Euro niedriger ausgefallen.

Den groBten Erfolg verspricht eine Diversifizierung der
AuBenhandelsstrukturen. Durch die ErschlieBung neuer Ex-
port- und Importmarkte kdnnen Abhangigkeiten reduziert
und Risiken gestreut werden. Diese Strategie des De-Ris-
king erhoht zwar die Komplexitat des Auslandsgeschafts,
sie lasst aber weiterhin Raum fiir unternehmerische Aktivi-
taten weltweit.

N

Download Studie
Wertschopfungsketten, Geopolitik, Transformation
www.vbw-bayern.de/STWGT

Jahrlicher Einkommensgewinn je Einwohner
durch zunehmende Globalisierung
1990 bis 2018, Durchschnitt, in Euro
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Das Rentenpaket Il sieht eine dauerhafte Stabilisierung
des Rentenniveaus bei 48 Prozent vor, zudem soll ein Ge-
nerationenkapital aufgebaut werden. Die vbw lehnt das
Vorhaben entschieden ab. Ein garantiertes Rentenniveau
von 48 Prozent ist nicht finanzierbar. Die Idee der Ampel-
koalition, die Gegenfinanzierung durch das Generationen-
kapital zu sichern, ist zwar nachvollziehbar, Uberzeugt aber
in der geplanten Ausgestaltung nicht.

»Ein Generationenkapital durch neue
Schulden zu finanzieren, widerspricht
dem Gebot der Generationengerech-

Rentenreform tigkeit und schmalert auBerdem die
Rendite.”

Sonderthema

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer vbw

Hohe Kostenbelastung ohne solide
Gegenfinanzierung durch Generationenkapital

Eine Haltelinie von 48 Prozent im Jahr 2035 wiirde nach
Berechnungen des IW Kéln Ausgaben von rund 631 Milliar-
den Euro verursachen. Ohne die Haltelinie wiirden diese bei
597 Milliarden Euro liegen. Es gilt also, allein im Jahr 2035

e ™,

! f" T eine Liicke von gut 34 Milliarden Euro zu decken. Unter

dem derzeitigen Finanzierungsmix musste der Beitragssatz
dann bei 22,3 Prozent liegen (ohne Haltelinie wird fir 2035
ein Beitragssatz von 21,1 Prozent erwartet), der Bundeszu-
schuss misste um acht Milliarden Euro steigen.

Berechnungen des IW K&In zeigen, dass die Gegenfinan-
zierung durch das Generationenkapital scheitern wird:
Sollen die Beitragssatze auf 22 Prozent begrenzt werden,
miusste das Generationenkapital Einnahmen aus 0,3 Bei-
tragssatzpunkten ersetzen (entspricht etwa 6,7 Milliarden
Euro). Um den urspriinglich erwarteten Beitragssatz von

09

21,1 Prozent zu halten, waren sogar 26,3 Milliarden Euro
notig. Bei einer Rendite von drei Prozent misste der Kapi-
talstock des Generationenkapitals im Jahr 2035 mindes-
tens 223 Milliarden Euro umfassen. Fir einen Beitragssatz
von 21,1 Prozent waren sogar 877 Milliarden Euro nétig. In
diesem Jahr will die Bundesregierung erstmals 12,5 Milli-
arden flir das Generationenkapital aufbringen. Bleibt es
dabei, waren 2035 jedoch gerade mal 177 Milliarden Euro
im Depot.

Aus unseren
Social-Media-Kanalen

vbw — Die bayerische Wirtschaft
5. Marz- @

Die vbw sieht die heute vorgesteliten Plane der Bundesregierung
zum Rentenpaket Il kritisch und lehnt eine Stabilisierung des
Rentenniveaus bei 48 Prozent entschieden ab. Auch das
vorgeschlagene Generationenkapital bewertet die vbw ebenfalls
kritisch. Erfahren sie mehr dazu: https://fcld.ly/icpkOnz

#Rentenpaket I|

“Eine Stabilisierung des Rentenniveaus  vbw
bei 48 Prozent wiirde zu enormen

finanziellen Belastungen und Beitragssatz-
steigerungen fir die Unternehmen fihren.

Ein Generationenkapital durch neue
Schulden zu finanzieren, widerspricht zudem
dem Gebot der Generationengerechtigkeit.
Anstelle von unfinanzierbaren sozial-
politischen Wohltaten miissen wir endlich
zielfihrende Reformen in der Altersvorsorge
anpacken.”

Bertram Brossardt, Hauptgeschaftsfuhrer vbw
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Lehren aus
der PISA-Misere

Die Ergebnisse der Ende 2023 vero6ffentlichten PISA-
Studie sind ein Alarmsignal, denn Bildung ist die wichtigste
Ressource, um als Wirtschaftsstandort international wett-
bewerbsfahig zu bleiben. So erreichten deutsche Schi-
ler*innen in Mathematik einen Punktwert von 475 (2019
waren es noch 500 Punkte). Im Lesen kamen sie auf 480
Punkte (2019: 498). Das Mindestniveau verfehlten 30 Pro-
zent in Mathematik und 25 Prozent im Lesen. Ergebnisse
in anderen Bildungsstudien zeigen zwar, dass Bayern im
Landervergleich noch gut dasteht, aber auch im Freistaat
besteht Verdnderungsbedarf.

-

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

In ihrem Positionspapier ,Lehren aus der PISA-Misere*
forderte die vbw bereits Anfang 2024 eine konsequente
Sprachférderung und verpflichtende Sprachstandserhe-
bungen bereits in den Kindertagesstatten. Weiterhin
spricht sie sich flr ein verpflichtendes und je nach Leis-
tungsstand zeitlich flexibles Vorschuljahr aus. AuBerdem
empfiehlt sie eine Flexibilisierung der Grundschulzeit.

Wenn Kinder nach der Regelzeit von vier Schuljahren
die Standards in den Basiskompetenzen nicht erzielen,
dann darf es den Ubertritt in die weiterfiihrende Schule
noch nicht geben. SchlieBlich soll ein Sozialindex als Steu-
erungsinstrument und Investitionsgrundlage im bayeri-
schen Schulsystem eingefiihrt werden.

Mit der Ende Februar 2024 vorgestellten ,PISA-Offen-
sive Bayern" der Staatsregierung werden zentrale Hand-
lungsempfehlungen der vbw umgesetzt. Die Sprachforde-
rung in Kindertageseinrichtungen wird intensiviert und es
werden verpflichtende Sprachtests bereits vor dem Schul-
start eingefuhrt. Erreicht ein Kind nicht das erforderliche
Sprachniveau, wird die Einschulung zuriickgestellt und
die Sprachforderung fortgesetzt. Das Konzept fir ein ver-
pflichtendes Vorschuljahr ist angekiindigt und wahrend
der Grundschulzeit wird es vier weitere Stunden Deutsch
und zwei weitere Stunden Mathematik geben, um die so
notwendigen Basiskompetenzen nachhaltig zu starken. Die
vbw wird die Umsetzung der angekiindigten MaBnahmen
intensiv begleiten.

Das Positionspapier und weitere Informationen finden
Sie auf unserer Website. Zudem beschaftigt sich auch un-
ser Podcast ,Zukunft. Made in Bavaria.” mit den ,Lehren
aus der PISA-Misere*

Website
Themen und Services Bildung
www.vbw-bayern.de/BILO1

Download Positionspapier
Lehren aus der PISA-Misere
www.vbw-bayern.de/POLPM

Podcast
Zukunft. Made in Bavaria.
www.vbw-bayern.de/VBWPC

b
8

10

»Die Entwicklung ist bedenklich, denn
Bildung ist die wichtigste Ressource,
um als Wirtschaftsstandort
international wettbewerbsfahig zu
bleiben."

Bertram Brossardt
Hauptgeschéaftsfiihrer vbw

Aus unseren
Social-Media-Kanélen

@ vbw — Die bayerische Wirtschaft

5. Dezember 2023 - Q

Die vbw sieht angesichts des schlechteren Abschneidens deutscher
Schiiler*innen in der aktuellen PISA-Studie akuten
Handlungsbedarf. Die Ergebnisse in den Kompetenzen Lesen,
Schreiben und Naturwissenschaften sind bedenklich. il Mehr dazu:
https:/[fcld.ly/hdvri2g

#PISA #Bildung

.Die Ergebnisse offenbaren, dass das Bildungsniveau in

Deutschland weiter abfallt.
Es ist wichtig, dass wir zligig
Kinder und Jugendlichen sind die Fachkréafte von morgen. Wir
mussen ihnen schulartlibergreifend hochwertige und individu-
alisierte Bildungsangebote zur Verfiigung stellen, damit wir
als Bildungs- und Wirtschaftsstandort langfristig international
wettbewerbsfahig ble

ntwicklung ist bedenklich.
2gensteuern, denn unsere

Bertram B, dt, Hau



http://www.vbw-bayern.de/POLPM
http://www.vbw-bayern.de/BIL01
http://www.vbw-bayern.de/VBWPC
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Neues aus
den Verbanden

vbw Wirtschaftskonferenz Albanien

Am 10. April hoben Politik-, Unternehmens- und Ver-
bandsvertreter*innen auf der vbw Wirtschaftskonferenz die
wirtschaftlichen Chancen fir Geschéafte und Investitionen
in Albanien, insbesondere in den Bereichen IT, Tourismus,
Landwirtschaft und Energie, ebenso wie steuerliche und
blrokratische Anreize hervor. Im Rahmen der bilateralen
Zusammenarbeit zwischen Bayern und Albanien hat die
vbw im Juli 2023 das Verbindungsbdro in Tirana eroffnet.
Dazu sagt vbw Hauptgeschaftsfihrer Bertram Brossardt:
SWir als bayerische Wirtschaft unterstiitzen den Kurs der
Annaherung der Republik Albanien, denn das dient der Sta-
bilitdat und Sicherheit in Europa und schafft in der Region
eine proeuropaische Entwicklungsperspektive.”

Otta Marijani, stv. Ministerin fiir Wirtschaft, Kultur und
Innovationen der Republik Albanien

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

Gemeinsame Auftaktveranstaltung von vbw und BDI
zur 60. Miinchner Sicherheitskonferenz (msc)

Am 16. Februar appellierte vbw Prasident Wolfram Hatz
an die Bundesregierung: ,Wir brauchen eine starke Bundes-
wehr, eine starke Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
und die Bereitschaft, das dafiir notwendige Geld in die
Hand zu nehmen.” Von zentraler Bedeutung ist es, die
Bremsen im Beschaffungsprozess zu 16sen und die Bun-
deswehr mit einer perfekten Ausristung und den best-
moglichen Waffensystemen zu versorgen. In diesem Zu-
sammenhang begriiBt die vow das Gesetz zur Forderung
der Bundeswehr der Bayerischen Staatsregierung.

vbw - Die bayerische Wirtschaft e
20. Méarz um 15:25 - Q

Am 20. Marz 2024 trafen die Prasidien der CSU (Christlich-Soziale
Union) und die Unternehmens- und Verbandevertreter von bayme
vbm vbw zum Spitzengesprach in der CSU-Landesleitung in
Miinchen zusammen. Im Fokus des Dialogs stand die aktuelle
wirtschaftliche und politische Lage in Deutschland. <@ Mehr dazu:
https:/ffcld.ly/glxhn86

Erfolgreiches Spitzengesprach und Konsenspapier mit der CSU
am 24. Méarz 2024 in der CSU-Parteizentrale
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10-Punkte-Papier zur Wirtschaftspolitik
der Ampel-Regierung

Die Stimmung in den Unternehmen befindet sich auf
einem Tiefpunkt: In letzter Zeit haben sich fir sie die Stand-
ortbedingungen in Deutschland massiv verschlechtert.
Konjunkturell hinkt Deutschland im internationalen Ver-
gleich hinterher und droht den Anschluss zu verlieren.
Deshalb brauchen wir jetzt dringend eine Politik, die die
Wettbewerbsfahigkeit in den Mittelpunkt stellt.

N

Download 10-Punkte-Papier
Die Forderungen der vbw
www.vbw-bayern.de/10PPA

Q vbw — Die bayerische Wirtschaft o
16. Februar - @

Der Mittelstand und die Landwirte sind tragende S&ulen unserer
Gesellschaft. Wir als bayerische Wirtschaft stehen deshalb fest an
ihrer Seite und demonstrierten mit dem Bayerischer Bauernverband
in Nlrnberg.

- vbw Prasident Hatz: "Wir brauchen ... Mehr anzeigen

Schiuss mit Reden.

Jetzt
Wirtschaft

. starken!

LB

Teilnahme der vbw und vieler Mitgliedsverbande bei der
Demonstration in Nirnberg am 16. Februar 2024


http://www.vbw-bayern.de/10PPA
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In den
Medien

Im ersten Quartal 2024 konnten die Verbande die auf-
merksamkeitsstarke Pressearbeit des Jahres 2023 fortset-
zen. Im Fokus stand eine wachsende Kritik der Wirtschaft
an der Ampel-Bundesregierung aufgrund der sich ver-
schlechternden Standortbedingungen, erstmals begleitet
von Offentlichen Protesten. Dazu kam ein konjunktureller
Stillstand in Verbindung mit einer schleichenden De-Indus-
trialisierung. Zusammengenommen brachte das viel Auf-
merksambkeit flr die Stimme der Wirtschaft, und so sum-
mierten sich die Belege auf allen Kanalen, von Print Gber
Online und Horfunk bis Fernsehen, im Jahr 2023 auf 13.875
und im ersten Quartal 2024 auf 6.091.

Erstmals waren die Verbande Co-Veranstalter beim
Ludwig-Erhard-Gipfel. Das herausragende Event brachte
Deutschlands Meinungsfiihrer zusammen. Wir haben uns
daran beteiligt mit dem Ziel, der Sozialen Marktwirtschaft
wieder mehr Strahlkraft zu verleihen. Medial begleitet
durch ntv und Journalisten der bundesweiten Presse und
gestaltet von hochkaratigen Rednern wurde viel Aufmerk-

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

samkeit erzeugt. Im Rahmen des LEG-Gipfels konnten er-
folgreich zwei Studien zur Globalisierung und zur digitalen
Wettbewerbsfahigkeit vermarktet werden: Die dpa vermel-
dete: ,Prognos-Institut sieht dauerhafte Schwachung der
Globalisierung” und das Handelsblatt titelte: ,Deutschland
schwachelt bei Patenten”.

Zum Jahresauftakt veroffentlichten die Verbande ihre
Prognose fur das Wirtschaftswachstum 2024, bestenfalls
ein Anstieg von 0,3 Prozent. So titelte die Augsburger All-
gemeine Zeitung: ,Verband erwartet nur wenig Wachstum
- Widrigste Bedingungen und belastende Unsicherheit”.
Die schleichende De-Industrialisierung hat viele Ursachen,
ein guter Teil liegt an hausgemachten Problemen. So
schreibt der Merkur: ,Wirtschaft fordert ,mutige Refor-
men‘“, im Fokus stehen hohe und international nicht
konkurrenzfahige Unternehmenssteuern. In Europa belegt
Deutschland aus steuerpolitischer Sicht nur den vorletz-
ten Platz. Die FAZ kommt anhand einer vbw Studie zu dem
Urteil: ,Trotz Wachstumschancengesetz im Nachteil“. Bei
einer aufmerksamkeitsstarken Pressekonferenz legten
die Verbande ihr Europaprogramm vor, die FAZ titelte: ,Eu-
ropawabhl ist Schicksalswahl“ und die SZ legte nach: ,Bay-
erns Wirtschaft wirbt fir die EU".

In den vergangenen Monaten kommentierte die vbw
immer wieder Entwicklungen in der Energieversorgung.
Bundesweite Aufmerksamkeit erregte eine Studie zum
Strommarktdesign. Die dpa vermeldete ,Studie sieht Auftei-
lung in Strompreiszonen kritisch®, der Merkur legte nach:
Wirtschaft hat Plane fiir glinstigen Strom"“. Auch das 12.
Energiewendemonitoring schlug hohe Wellen. So berich-
teten die Agenturen dpa und AFP: ,Ernlichternde Studie:
Erfolgreiche Energiewende in weiter Ferne" und ,Energie-
wende hinkt Zielen weit hinterher®.

Anzahl der Anzahl der
Belege Pressemitteilungen
im Jahr 2023 im Jahr 2023

13.875

440
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1. Minchner Merkur, 03. April 2024

2 Der Spiegel, 20. April 2024

3. Passauer Neue Presse, 22. Marz 2024

4. Handelsblatt, 15. April 2024

5. Siddeutsche Zeitung, 20. Dezember 2023
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Aus den
Regionen

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

Oberbayern

Um den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen in der
Region Ingolstadt trotz unbesetzter Stellen und alternder
Belegschaften langfristig zu gewahrleisten, bedarf es ei-
nes Zusammenwirkens aller Akteure. Ziel der Ingolstéadter
Fachkréfteallianz ist die Ausbildung, Gewinnung und Si-
cherung von Fach- und Arbeitskraften in Ingolstadt und
der Region. Weitere Partner neben der vbw sind unter an-
derem die Stadt Ingolstadt, die Agentur fir Arbeit Ingol-
stadt, die Technische Hochschule Ingolstadt und die Ka-
tholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt.

\ |

Fachkrafteallianz i
Ingolstadt

14. November 2023, Ingolstadt
Gemeinsame Vorstellung der Fachkrafteallianz Ingolstadt

v.l.n.r.: Oberblrgermeister Dr. Christian Scharpf und
Marc Hilgenfeld, Geschaftsfliihrer, vow Bezirksgruppe
Minchen-Oberbayern mit allen Partnern der Fachkrafteallianz

Mittelfranken

Gastrednerin beim 20. Friihjahrsgespréach Mittelfranken
war Prof. Dr. Sandra Eckert, Friedrich-Alexander-Univer-
sitat Erlangen-Nurnberg. Sie gab in ihrem Vortrag ,Zukunft
des europaischen Binnenmarktes” Impulse zum Stellen-
wert der EU fur die Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men im Freistaat. Als neue Mitglieder im vbw-Bezirks-
gruppenvorstand Mittelfranken wurden Peter Koninger
(Bayerischer Bauernverband) sowie Thomas Leineweber
(Arbeitgeberverband Pflege e.V.) benannt.
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Niederbayern

Dauerhaft bezahlbare Energiepreise, ein wirksamer und
mutiger Blrokratieabbau sowie MaBnahmen gegen den
Arbeits- und Fachkraftemangel waren die wesentlichen
Schwerpunktthemen, mit denen sich der Bezirksgruppen-
vorstand in seiner Sitzung im Februar unter Fiihrung des
Vorsitzenden Dr. Thomas Prockl intensiv auseinandersetzte.
Erwartet wird, dass sich die Arbeitskraftellicke in Nieder-
bayern bis zum Jahr 2035 weiter vergroBern wird. Gerade
auch vor diesem Hintergrund ist die Bedeutung einer zu-
kunftsorientierten Standortpolitik fur die Region enorm.

26. Oktober 2023, Passau
Sitzung des Bezirksgruppenvorstands Niederbayern

v.l.n.r.: Vorstandsmitglied Johannes Doll, Geschaftsfliihrerin
Dr. Jutta Krogull und vbw Bezirksprasident Dr. Thomas Prockl

21. Méarz 2024, Nirnberg
20. Frihjahrsgesprach Mittelfranken

Prof. Dr. Sandra Eckert, Lehrstuhl far
Vergleichende Politikwissenschaft,
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg
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Oberfranken

Die konjunkturelle Entwicklung in Oberfranken blieb
weiter schwach. Insbesondere die anhaltend hohen Ener-
giekosten, die gestiegenen Zinsen, die schwache Welt-
wirtschaft sowie der Mangel an Fach- und Arbeitskraften
belasten die Unternehmen. Die drei groBen Ds: demografi-
scher Wandel, Digitalisierung und Dekarbonisierung ste-
hen fir Herausforderungen, welche auch die oberfranki-
schen Unternehmen meistern missen. Dabei sind fir die
Transformation groB3e Investitionen notwendig. Die Stand-
ortbedingungen miissen verbessert werden, um diese In-
vestitionen im Inland zu halten und eine sonst drohende
De-Industrialisierung abzuwenden. Bei der 19. Kooperati-
onsveranstaltung Neujahrsempfang Oberfranken / Medi-
entag sprach Prof. Dr. Yvonne Thorhauer zum Thema ,Zu-
rick in die Zukunft - Krisen wecken den Ruf nach alten
Tugenden®.

18. Januar 2024
19. Kooperationsveranstaltung Neujahrsempfang
Oberfranken / Medientag

v.l.n.r.: Wolfgang Sabisch, friherer Preistréger; Klaus Peter
Soéllner, Landrat, Kulmbach; Thomas Nagel, Geschafts-

flihrer, Akademie fiir Neue Medien Kulmbach (Bildungswerk)
e.V.; Prof. Dr. Stephan Clemens, stv. Vorsitzender, Akademie fir
Neue Medien Kulmbach (Bildungswerk) e.V., Patrick Puttner,
Geschaftsfihrer, vbw Bezirksgruppe Oberfranken;

Prof. Dr. Yvonne Thorhauer, Forschungsleiterin und Professorin
fur Business Ethics, accadis Hochschule Bad Homburg;
Thomas Kaeser, Vorstandsvorsitzender, Kaeser Kompressoren
SE, Coburg; Prof. Dr. Conrad Heberling, Filmuniversitat
Potsdam/Babelsberg, Vorstandsmitglied, Akademie fir Neue
Medien Kulmbach (Bildungswerk) e. V.

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

Oberpfalz

Die Wirtschaft in der Oberpfalz geht weiter in den Kri-
senmodus. Insbesondere das Bauhandwerk, welches tra-
ditionell im Wohnungsbau engagiert ist, leidet unter der
schlechten Konjunktur. Hinzu kommen Beschéaftigungspro-
bleme bei Unternehmen des Maschinenbaus und der In-
vestitionsguterindustrie. Die massiven Auftragseinbriiche
werden sich erst im Jahr 2025 bessern. Die Europawahl
steht im Fokus der kommenden vbw Aktivitaten.

10. Januar 2024, Augsburg
30. Neujahrsempfang, vbw Bezirksgruppe Schwaben

v.l.n.r.: Hirohito Imakoji, Vorsitzender des Vorstands, baymevbm
Region Allgau; Markus Partik, stv. Vorsitzender, vbw Bezirks-
gruppe Schwaben; Werner Ziegelmeier, stv. Vorsitzender,

vbw Bezirksgruppe Schwaben; Jirgen WeiB, Vorsitzender des
Vorstands, bayme vbm Region Allgdu; Stephanie Ammicht,
Geschaftsfuhrerin, vow Bezirksgruppe Schwaben; Janina Kugel,
Gastrednerin des Abends; Philipp Erwein Prinz von der Leyen,
Vorsitzender des Vorstands, Bezirksgruppe Schwaben

Schwaben

Zum Jahresauftakt begriBte die vbw Bezirksgruppe
Schwaben zu ihrem 30. Neujahrsempfang im Augsburger
Rathaus zahlreiche Gaste aus der Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik. Gastrednerin war in diesem Jahr Janina Kugel,
Unternehmerin, Aufsichtsratin und Senior Advisorin. Sie
zeigte den rasanten Wandel der Arbeitswelt auf und mach-
te die Herausforderungen von mehr Diversitat, mehr Flexi-
bilitat, Arbeitskrafte- und Fachkraftesicherung deutlich.
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Prinz von der Leyen sprach in seinem GruBwort Uber den
Stellenwert einer weitsichtigen Standortpolitik fir die Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen in Bund und Freistaat.
Im Januar 2024 wurde Manuel Protzen vom BLVKK - Baye-
rischer Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft e. V.
in den regionalen Bezirksgruppenvorstand delegiert.

Unterfranken

Am 07. November 2023 fand das 20. Wirtschaftsforum
Mainfranken zum Thema ,Bildung und Berufe im Wandel”
in Bad Neustadt statt. Beim 18. Wiirzburger Forum Arbeits-
recht am 28. November 2023 in Wurzburg wurde das
Thema ,Aktuelle Entwicklungen im Recht der Zeitarbeit"”
behandelt. Beim 50. Zukunftsforum Unterfranken am 10.
April 2024 in Rottendorf sprach Prof. Dr. Maren Urner von
der Hochschule Koln zum Thema ,Schluss mit dem Welt-
untergang: Wie uns eine konstruktive(re) Weltsicht ge-
lingt." Zur Nachfolgerin des langjahrigen vbw Vorstands-
vorsitzenden, Wolfgang Fieber, wurde Ines Sterling ge-
wahlt. lhre Stellvertreter bleiben Karl-Heinz Burkhart und
Dr. Hubert P. Blichs.

baymevbm .

10. April 2024
Wahl der neuen Vorstandsvorsitzenden der
vbw Bezirksgruppe Unterfranken

v.l.n.r.: Wolfgang Fieber, langjahriger Vorsitzender des
Vorstands; Ines Sterling, neu gewahlte Vorsitzende des
Vorstands; Michael Bischof, Geschaftsfiihrer
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vbw Gremium

Prasident

Dipl.-Betriebswirt Wolfram Hatz
Vorsitzender des Beirats und Gesellschafter
Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG,
Prasident vbw

Das vollstéandige aktuelle Gremium
—% finden Sie unter folgendem Link
www.vbw-bayern.de/VBWGR

Halbjahresbericht
November 2023 bis April 2024

Vizeprasident*innen

Bertram Brossardt
Hauptgeschéaftsfihrer vbw - Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft e. V., Minchen

Dipl.-Ing. Josef Geiger
Geschaftsfihrender Gesellschafter Wilhelm Geiger GmbH & Co. KG,
Prasident Bayerischer Bauindustrieverband e. V.

Dr. Christian Hartel

Mitglied des Vorstands Wacker Chemie AG,

Vorsitzender Verein der Bayerischen Chemischen Industrie e. V.
und Verband der Chemischen Industrie e. V., Landesverband Bayern
Mitglied im VCI Prasidium

Marion Héllinger

Sprecherin des Vorstands der HypoVereinsbank -
UniCredit Bank AG, Minchen,

Vorstandsvorsitzende Bayerischer Bankenverband e. V.

Ilka Horstmeier
Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin,
Mitglied des Vorstands BMW AG

Dr. Thomas Kuhn
Rechtsanwalt, Prasident des Verbands Freier Berufe e. V.

Carola Kupfer

Autorin, Ghostwriterin, Texterin und Kommunikationstrainerin,
Prasidentin, Bayerischer Landesverband der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft e. V.

Ernst Lauger
Personlich haftender Gesellschafter Benno Marstaller KG,
Prasident Handelsverband Bayern e. V.

Dipl.-Ing. Christoph Leicher

Geschaftsfihrer Leicher Engineering GmbH, Prasident Landes-
verband GrofB- und AuBenhandel, Vertrieb und Dienstleistungen
Bayerne.V.

Dr. Markus Litpher
Senior Executive Advisor im Vorstand, E.ON SE, Vorsitzender AGV
Bayerischer Energieversorgungsunternehmen
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Dr.-Ing. Rolf Pfeiffer
Geschéaftsfihrender Gesellschafter DEPRAG SCHULZ GMBH
u. CO. KG, stv. Vorstandsvorsitzender, VDMA Bayern

Angelique Renkhoff-Miicke
Vorstandsvorsitzende WAREMA Renkhoff SE, Tarifverhandlungs-
fuhrerin vom, Mitglied im Prasidium und Vorstand vbm

Dr. Markus RieB

Vorsitzender des Vorstands ERGO Group AG, Arbeitgeberverband
der Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.,

Mitglied des Vorstands Minchner Riickversicherung AG

Dr. Klaus-Peter Rohler
Mitglied des Vorstands Allianz SE, Arbeitgeberverband der
Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.

Dr. Christian Heinrich Sandler
Vorsitzender des Vorstands Sandler AG, Prasident Verband der
Bayerischen Textil- und Bekleidungsindustrie e. V.

Jurgen Schaller
Geschéaftsfuhrer Carl Macher GmbH & Co. KG, Vorstandsvor-
sitzender des Verbands Bayerischer Papierfabriken e. V.

Erich Schulz

Geschéaftsfuhrer Erich Schulz GmbH & Co. KG,
Vorsitzender Unternehmerverband bayerisches Handwerk,
Vorstand/Landesinnungsminister Fachverband Sanitar,
Heizungs- und Klimatechnik Bayern

Hubert Schurkus
Aufsichtsratsvorsitzender und Prasident, Bildungswerk der
Bayerischen Wirtschaft (bbw) e. V.

Ehrenpréasidenten

Alfred Gaffal
Dr.-Ing.E.h. Eberhard von Kuenheim
Prof. Randolf Rodenstock


http://www.vbw-bayern.de/VBWGR

Stark fur Bayern

Die vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. ist die freiwillige,
brancheniibergreifende Interessenvereinigung der bayerischen Wirtschaft.
Wir vertreten die gemeinsamen wirtschaftlichen, sozialen und
gesellschaftspolitischen Interessen von 155 Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verbanden sowie 48 Fordermitgliedern. So erhalten wir den Freiraum

fur wirtschaftliches Handeln und sichern gleichzeitig den sozialen Frieden.

www.vbw-bayern.de

Thematische
vbw Microsites

www.fks-plus.de
www.regional-datenbank.de

Sie finden uns auch auf

O X9 D«(o

Newsletter Vip
Verbandsinformation personalisiert

Exklusiv fur unsere Mitglieder:
Wéchentlicher Uberblick iiber alle Themen
und Positionen der vbw. Jetzt anmelden unter
www.vbw-bayern.de/vip
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